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”En 6vergadnag till en cirkuldr ekonomi dr helt nédvéndig om vi ska lyckas med det globala mdlet att
minska konsumtionen. Med en sténdigt 6kande och mer képkraftig véirldsbefolkning séitts en enorm
press pd vdara gemensamma resurser. Vart gamla sétt att producera, konsumera, anvénda och slinga

saker fungerar helt enkelt inte ldngre.”

Réster fran Norrbotten
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Bakgrund

GRUDE - Green Rural Economy

GRUDE &r trearigt InterregNord-projekt med syfte att kommunicera majligheterna med dvergang till en
cirkular ekonomi i arktiska glesbygdskommuner. Inom projektet arrangeras det workshops,
natverkstraffar och Greenovation Camps med syfte att inspirera, utbilda och skapa natverk. Lds mer om
projektet pa: www.grudeproject.eu

Med projektet vill vi:

e Oka medvetenheten i regionen om potentialen i cirkuldr ekonomi och resurseffektivitet — hos
offentlig sektor, naringsliv och privatpersoner.

e Bidra till ndtverkande inom programomradet (norra Sverige, Norge, Finland).

e Visionen — nya jobbtillfallen, omstallning till cirkuldar ekonomi i befintliga kommuner och
organisationer och att nya cirkuldra tjanster startas upp.

Projektledare GRUDE:

Amanda Mannervik
070-2398 518
amanda.mannervik@strukturum.se

GRUDE finansieras av:
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Omvarldsanalysen utfordes under november-december 2020 av:

Laura Vidje, ELVA hallbara AB

Rapportforfattare:

Laura Vidje har 8 ars erfarenhet inom cirkular ekonomi, bade som kommunalanstalld och som konsult.
Hon har utfért utredningar kring cirkular ekonomi fér en rad kommuner och regioner i Sverige och
samverkat inom olika EU-projekt, med OECD-studien i Umea kommun, och stottat naringsliv och
naringslivsfraimjare i omstallningen till cirkuldra affarsmodeller.
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Sammanfattning

Syftet med omvarldsanalysen var att sammanstalla en introduktion till cirkuldar ekonomi och relevanta
exempel som en inspirationskalla for offentlig sektor i Norrbotten.

Cirkuldar ekonomi ar en vision om ett ekonomiskt system som gynnar alla inom planetens granser. Det
ar ett system som ar designat for att aterskapa resurser och varden, om och omigen. Detta &r motsatsen
till ett resurskravande fossilberoende linjar ekonomi dar varor produceras, forbrukas och kastas bort.

En enkat genomfordes online inom ramen for omvarldsanalysen for att ta reda pa kunskapslaget och
onskemal kring aktiviteter for att 6ka kunskapen om cirkuldr ekonomi. Malgruppen for enkaten var
offentlig sektor i Norrbotten, och inbjudan att delta skickades ut till flera hundra personer. Totalt har
enkaten samlat in synpunkter fran 47 personer i Norrbotten. Alla som svarade hade hort talas om
begreppet cirkuldar ekonomi tidigare, framforallt i nyheterna och sociala medier. Manga kopplar
begreppet till kretslopp, hallbar utveckling, livscykel, minskade utslapp och atervinning, m.fl. En person
svarade att den férknippar foljande med begreppet cirkular ekonomi: ”Att skapa ett naringsliv som inte
tar pa jordens resurser och varnar klimatet”

Foljande begrepp lyfts daremot inte alls bland enkatsvaren till fragan vad en tanker pa nar man hor
begreppet cirkuldar ekonomi, t.ex. design, upphandling, funktionsférsaljning, helhetssyn, industriell
symbios, planetara granser, bioekonomi, vardekedja, fornybar energi, delning, mangfald, m.fl.

De flesta personer som svarade pa enkaten uppskattade sin egen kunskap om dmnet relativt hogt,
uppskattningen av kollegornas och intressenternas kunskaper var lagre, och visade pa behov av
kunskapsokning. Mest populdr som aktivitet for att ldra sig mera var onlineutbildningar, aterkommande
informationstillfallen om olika relevanta amnen kopplat till cirkuldar ekonomi, kreativa workshops samt
studiebesok inom regionen. Vid fragan vilka konkreta teman man vill Iara sig mera om valde majoriteten
med 68,1% cirkuldra affairsmodeller, foljd av 57,4% for kartlaggning av floden, 53,2% fornybar energi,
men dem andra dmnena som cirkular upphandling, biologisk och social mangfald verkade ocksa vara
intressant for narmare en tredjedel av de som svarade. Utifran detta resultat verkar det finnas intresse
for alla ovanndmnda @mnen, som bor belysas narmare i framtida utbildningsinsatser.

De som svarade ansag att alla, foretag och foretagare, kommuner och kommunala tjanstepersoner har
ett behov av att 6ka kunskapen om cirkular ekonomi. Naringslivet, beslutsfattare, politiker namns ocksa
som grupper av flera, likasd ungdomar och barn i skoladldern. Manga har insett vikten av denna
bradskande fraga att anpassa samhallet for att kunna leva inom de planetéra granserna, bade pa lokal
och global niva.
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| omvarldsanalysen har inspirerande exempel sammanstallts fran t.ex. andra regioner, och kommuner
inom och utanfor Sverige, med syfte att ta reda pa mer kring innovativa l6sningar och erfarenheter fran
attimplementera cirkuléra l6sningar, eller framja omstallning till cirkuldr ekonomi pa olika satt. Det lyfts
fram ett flertal exempel pa kommunalt arbete, t.ex. med strategier och handlingsplaner for cirkular
upphandling, kartlaggningar av initiativ och fléden, och dven innovativa cirkulara affairsmodeller, sasom
uthyrning av solceller, eller belysning som en tjanst, aterbruksbutiker och svampodling i f.d. gruva.

En rekommendation kring cirkuldr upphandling &r att kunskapsokning inte bara behovs pa
upphandlingsavdelningar, men hos alla med ansvar och magjlighet fér inkop inom offentlig sektor.

Kommunerna kan bade skapa battre foérutsattningar for sig sjalv, for naringslivet, och dven for
medborgarna att anamma nya konsumtionsvanor. Bade genom nudging, och att géra synliga insatser
for beteendeforandring. For naringslivet genom att framja cirkuldr upphandling, skapa radgivande
insatser for foretag och foretagsframjare, och skapa finansieringsstod for cirkuldra l6sningar.

Ett forsta steg i den riktningen ar att kartlagga befintliga organisationer med cirkulara I6sningar pa
regional niva, och samtidigt samla in information fran dessa kring hinder, moéjliggérare och effekter av
deras cirkuldra arbete. Med denna data som underlag blir det enklare att se vilka styrmedel offentlig
sektor kan anvanda for att framja befintliga cirkuldra l6sningar, skapa matchmaking, se vilka incitament
som behovs for att skapa flera nya cirkuldra affairsmodeller, samt hur man bast kan stétta den privata
och ideella sektorn.

Att visa resultaten och synliggéra organisationer med cirkuldra l6sningar kommer att attrahera
uppmarksamhet lokal, regionalt, nationellt, internationellt, vilket kan leda till 6kad talangattraktion och
darmed bidra till inflyttning och kompetensférsorjning, tva av dem viktigaste utmaningarna for
kommuner som lyfts fram av de som svarade pa enkadtundersoékningen.

Nar det kommer till kommunala lokaler och fastigheter, fordon, maskiner, verkstader mm kan offentlig
sektor kartlagga alla underutnyttjade resurser. Det finns mycket varde i underutnyttjade resurser, som
kan utvecklas pa olika gynnsamma satt, som bada spara kostnader och skapa mervarden. Losningar bor
framija tillgang framfér dgande, genom delning, uthyrning eller funktionsupphandling.

Overgripande finns mer inspiration och detaljerat information fran Upphandlingsmyndigheten® och
Sveriges nya nationella strategi?, samt den nya nationella handlingsplanen for cirkuldr ekonomi3.

Det finns manga framgangsrika atgarder som visar pa att det ar mer attraktivt att bade bo och verka i
hallbara samhallen. Den pagaende digitala utvecklingen underldttar &ven for battre
kompetensforsorjning, oavsett vart man befinner sig. De kommuner som satsar pa omstallningen till en

! https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/trendens/2018/mal-6--upphandling-som-verktyg-for-en-
cirkular-ekonomi/fyra-strategier-for-cirkular-upphandling/

2 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/

3 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/01/cirkular-ekonomi---handlingsplan-for-omstallning-av-sverige/
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cirkuldar ekonomi kommer bli mer attraktiva bade for nuvarande invanare att stanna kvar i, och for de
manniskor som flyttar till norra Sverige for att njuta av naturen och den hoga livskvaliteten i hallbara
samhallen.

Enligt Johan Rockstrém?, Stockholm Resilience Center® och forskning kring planetira granser maste vi
sluta investera i fossilberoendeindustri, satsa pa halsosam och hallbar matproduktion, sékra kolsankor,
vattenfléden och den aterstdende biologiska mangfalden. Dessutom kan starka incitament och
regelandringar skapa stora forandringar for landsbygden, t.ex. kostnad pa koldioxidutslapp, stop av
diesel-subventioner, andrade skatter pa jungfruligt material och arbete m.fl. som diskuteras mer och
mer.

En bra borjan for att starta arbetet &r att gar igenom Sveriges nyligen publicerade handlingsplan: 100
atgarder for cirkuldr omstélining av Sverige - 20216,

4 https://sverigesradio.se/avsnitt/1417244
5 https://stockholmresilience.org/research/research-news/2015-07-17-tankar-fran-en-planetskotare.html
® https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/01/100-atgarder-for-cirkular-omstallning-av-sverige/
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Summary

The purpose of the external analysis was to compile an introduction to the circular economy and
relevant examples as a source of inspiration for the public sector in Norrbotten.

Circular economy is a vision of an economic system that benefits everyone within the planetary
boundaries. It is a system that is restorative and regenerative by design. This is the opposite of a
resource-intensive fossil-dependent linear economy where goods are produced, consumed and wasted.

A survey was conducted online within the framework of the external analysis to find out the state of
knowledge and requests for activities to increase knowledge about circular economy. The target group
for the survey was the public sector in Norrbotten, and the invitation to participate was sent out to
several hundred people. In total, the survey collected answers from 47 people in Norrbotten. Everyone
who responded had heard of the concept of circular economy before, especially in the news and social
media. Many people link the concept to cycles, sustainable development, life cycle, reduced emissions
and recycling, etc. One person said that it associates the following with the concept of circular economy:
"Creating business that does not drain on the earth's resources and protect the climate”.

The following concepts were not at all lifted among the responses to the question of what one thinks of
when you hear the concept of circular economy, e.g. design, procurement, product as a service, holistic
view, industrial symbiosis, planetary boundaries, bioeconomy, value chain, renewable energy, sharing,
diversity, etc.

Most of the people who responded to the survey estimated their own knowledge of the subject
relatively highly, the estimation of colleagues and stakeholders’ knowledge was lower, and showed a
need for increased knowledge. Most popular as an activity to learn more were online training, recurring
information sessions on various relevant topics linked to circular economy, creative workshops and
study visits within the region. When asked which specific themes you want to learn more about, the
majority chose 68.1% circular business models, followed by 57.4% for mapping flows, 53.2% renewable
energy, but the other topics such as circular procurement, biological and social diversity also seemed to
be of interest to almost a third of respondents. Based on this result, there seems to be interest in all the
above-mentioned subjects, which should be further looked into in future educational initiatives.

Those who responded believed that everyone, companies and entrepreneurs, municipalities and
municipal officials have a need to increase knowledge about the circular economy. The business
community, decision-makers, politicians are also mentioned as groups, as well as young people and
school-age children. Many have realized the importance of this urgent issue of adapting society to be
able to live within the planetary boundaries, both at the local and global level.

In the analysis of the surrounding world, inspiring examples have been compiled from e.g. other regions,
and municipalities within and outside of Sweden, with the aim of finding out more about innovative
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solutions and experiences from implementing circular solutions, or promoting the transition to a circular
economy in various ways. Several examples of municipal work are highlighted, e.g. with strategies and
action plans for circular procurement, mapping of initiatives and flows, and also innovative circular
business models, such as rental of solar cells, or lighting as a service, second-hand shops and mushroom
cultivation in a former mine.

A recommendation for circular procurement is that knowledge increase is not only needed in
procurement departments, but with everyone with responsibility and the opportunity for purchasing in
the public sector.

Municipalities can both create better conditions for themselves, for business, and also for citizens to
adopt new consumption habits. Both through nudging’, and to make visible efforts for behavior change.
For the business community by promoting circular procurement, creating advisory initiatives for
companies and business promoters, and creating financial support for circular solutions.

A first step in that direction is to map existing organizations with circular solutions at the regional level,
and at the same time collect information from them about obstacles, enablers and effects of their
circular work. With this data as a basis, it will be easier to see which instruments the public sector can
use to promote existing circular solutions, create matchmaking, see what incentives are needed to
create several new circular business models, and how best to support the private and non-profit sector.
Showing the results and making organizations with circular solutions visible will attract local, regional,
national, international attention, which can lead to increased talent attraction and thus contribute to
influx and skills supply, two of the most important challenges highlighted by those who responded to
the survey.

When it comes to municipal premises and properties, vehicles, machines, workshops, etc., the public
sector can e.g. map all underutilized resources. There is a lot of value in underutilized resources, which
can be developed in various beneficial ways, both of which save costs and create added value. Solutions
should promote access over ownership, through sharing, leasing or procurement of functions, rather
than products.

Overall, there is more inspiration and detailed information to acquire from the Procurement Authority?®
and Sweden's new national strategy®, as well as the new national action plan for circular economy°.
There are many successful measures that show that it is more attractive to both live and work in
sustainable communities. The ongoing digital development also facilitates a better supply of skills, no
matter where you are. The municipalities that invest in the transition to a circular economy will be more
attractive both for current residents to stay, and for the people who move to northern Sweden to enjoy
nature and the high quality of life in sustainable communities.

7 https://beteendelabbet.se/Nudging/vad-aer-nudging/

& https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/trendens/2018/mal-6--upphandling-som-verktyg-for-en-
circular-economy/four-strategies-for-circular-procurement/

9 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/

10 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/01/cirkular-ekonomi---handlingsplan-for-omstallning-av-sverige/
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According to Johan Rockstrém??, Stockholm Resilience Center!? and research on planetary boundaries,
we must stop investing in fossil-dependent industry, invest in healthy and sustainable food production,
safe carbon sinks, water flows and the remaining biodiversity. In addition, strong incentives and rule
can create major changes for the countryside, e.g. cost of carbon dioxide emissions, stopping of diesel
subsidies, changed taxes on virgin material and labor, etc. which is being discussed more and more.

A good start to start the work is to go through Sweden's recently published action plan: 100 measures

for circular adjustment of Sweden - 202123,

M https://sverigesradio.se/avsnitt/1417244

12 https://stockholmresilience.org/research/research-news/2015-07-17-tankar-fran-en-planetskotare.htmlmeddelanden/2021/01/100-
atgarder-for-cirkular-omstallning-av-sverige

13 https://www.regeringen.se/press/changes

11


https://sverigesradio.se/avsnitt/1417244
https://stockholmresilience.org/research/research-news/2015-07-17-tankar-fran-en-planetskotare.htmlmeddelanden/2021/01/100-atgarder-for-cirkular-omstallning-av-sverige
https://stockholmresilience.org/research/research-news/2015-07-17-tankar-fran-en-planetskotare.htmlmeddelanden/2021/01/100-atgarder-for-cirkular-omstallning-av-sverige
https://www.regeringen.se/press/changes

G R U D EJO www.grudeproject.eu
N—

Introduktion

Bakgrund

Syftet med omvarldsanalysen var att sammanstélla en introduktion till cirkuldar ekonomi och relevanta
exempel som en inspirationskalla for framforallt offentlig sektor i Norrbotten. Omvarldsanalysen
begransas utifran tidsram och resurser, och ska ses forst och fraimst som en inspirationskalla att bygga
vidare pa.

Enkat

En enkat genomfordes online inom ramen for uppdraget for att ta reda pa kunskapslaget och 6nskemal
kring aktiviteter for att 6ka kunskapen om cirkular ekonomi. Malgruppen for enkdten var offentlig sektor
i Norrbotten, och inbjudan att delta har skickats ut till flera hundra personer. Totalt har enkaten samlat
in synpunkter fran 47 personer i Norrbotten.

Omvirldsanalys

| omvérldsanalysen har inspirerande exempel sammanstallts fran t.ex. andra regioner, och kommuner
inom och utanfor Sverige, med syfte att ta reda pa mer kring innovativa I6sningar och erfarenheter fran
att implementera cirkuldra l6sningar, eller fraimja omstallning till cirkuldr ekonomi pa olika satt.

Rekommendationer

Rapporten sammanstaller dven forslag pa rekommendationer baserade pa erfarenheter fran exemplen
i omvarldsanalysen tillsammans med forutsattningar som kom fram i enkaten. Resultatet ar forslag till
atgéarder, fran konkret till strategisk niva.

12
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Vad ar cirkular ekonomi?

Cirkuldar ekonomi ar en vision om ett ekonomiskt system som gynnar alla inom planetens granser. Det
definieras ocksa som ett system som ar designat for att aterskapa resurser och varden, om och om igen.
Cirkuldar ekonomi ar motsatsen till en resurskrdavande fossilberoende linjar ekonomi dar varor
produceras, férbrukas och kastas bort.

EU har sedan den forsta Circular Economy Action Plan fran 2015 nu tagit fram en ny plan med kopplingen
till EU Green Deal - A New Circular Economy Action Plan - For a cleaner and more competitive Europe'®.
Det finns dven foregangare i Norden med nationella strategier och handlingsplaner pa plats, sasom
Danmark® och Finland?.

| den svenska strategin®’ for cirkuldr ekonomi 2020 framférs som évergripande mal: Omstillningen till
en cirkuldr ekonomi ska bidra till att na miljo- och klimatmalen, samt de globala malen i Agenda 2030.

Overgang till en cirkular ekonomi innebdr inte bara férdndringar som syftar till att minska de negativa
effekterna av den linjara ekonomin (slit-och-slédng). Snarare representerar det en systemforflyttning
som bygger langsiktig motstandskraft, genererar affarsmassiga och ekonomiska mojligheter och ger
miljo- och samhallsnytta.

Ser vi bortom den nuvarande linjdra industrimodellen for take-make-waste syftar en cirkuldar ekonomi
till att omdefiniera tillvaxt med fokus pa positiva samhallsférdelar. Det innebér att gradvis koppla bort
ekonomisk aktivitet fran konsumtion av dndliga resurser och att designa bort avfall ur systemet.

| en studie av Club of Rome fran 2015 rdknades pa ett scenario for Sveriges omstallning till cirkular
ekonomi, dar man konstaterade en potential att skapa 100 000 arbetstillfallen och samtidigt minska
koldioxidutslapp med 70%18.

Den cirkuldara modellen bygger pa en 6vergang till fornybara energikdllor och bygger ekonomiskt,
naturligt och socialt kapital. Den bygger pa tre principer®:

e Designa bort avfall och fororeningar
e Halla kvar produkter och material i anvandning
e Aterskapa naturliga system

4 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/new circular economy action plan.pdf

5 https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/eng_mfvm cirkulaer oekonomi as5 uk final web.pdf
16 https://www.sitra.fi/en/projects/leading-the-cycle-finnish-road-map-to-a-circular-economy-2016-2025/#latest

7 https://www.regeringen.se/4a3baa/contentassets/619d1bb3588446deb6dac198f2fe4120/200814 ce webb.pdf

8 https://clubofrome.org/wp-content/uploads/2020/03/The-Circular-Economy-and-Benefits-for-Society.pdf

19 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept
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https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept
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Enligt bl.a. Ellen MacArthur Foundation? och Cradle to Cradle?! konceptet sa kan de fyra grundldggande
egenskaper som beskriver en cirkuldar ekonomi sammanfattas enligt féljande:

Se pa helheten

Formagan att forsta hur saker och ting paverkar varandra inom en helhet, eller systemtéank, ar
avgorande. Att se kopplingar, t.ex. i vardekedjan, och samband mellan olika aktérer och konsekvenser
av forandring. Stall inte bara fragan “gor vi saker ratt?“, utan framforallt “gor vi ratt saker?”. Detta
innebar ocksa att priserna pa marknaden bor aterspegla hela kostnaden, och inte utesluta kostnader
for t.ex. miljoforstoring i produktionen, eller negativa halsoeffekter for brukarna.

Anvand férnybar energi

Energin som driver alla processer, produktion och transporter ar fornybar inom en cirkular ekonomi.
Med utgangspunkt i solenergin, sa finns det ingen brist pa energi, men vi maste anpassa och skala upp
sattet vi skapar, fordelar och lagrar energin.

Mangfald ar en styrka

Modularitet, flexibilitet och anpassningsformaga ar egenskaper som prioriteras i en osdker och snabbt
foranderlig varld. Genom att framja den biologiska, kulturella och sociala mangfalden skapas
idérikedom och innovationer som leder till ett mer resilient, anpassningsbart samhalle.

Optimera kretslopp

Avfall existerar inte, allt 4r naring fér nadgot annat. De biologiska och tekniska komponenterna
(naringsamnen) av en produkt dr designade for att passa in i ett materialkretslopp. Kretsloppen
innehaller kinda material, som ar sdkra och inte giftiga for miljon eller manniskors hélsa. Biologiska
naringsamnen atergar i naturens kretslopp, det biologiska kretsloppet. Tekniska naringsdmnen ar
utformade for att ateranvandas om och om igen med minimal energiatgang, genom att framja nya
affarsmodeller sasom ateranvandning, aterdistrubution, upcycling, atertillverkning, leasing mm.

20 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/overview/characteristics
% https://mcdonough.com/cradle-to-cradle/
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Schematisk bild dver cirkular ekonomi

Férnybara Andliga

material material
Biologisk cykel Teknisk cykel
=T
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skord
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Utvinning av bio-
kemisk ravara

Minimera systematiska
lackage och negativa
externa effekter Kélla: Ellen MacArthur Foundation

Material-
atervinna

Rotning och
kompostering

Den regionala utvecklingsstrategin Norrbotten 2030 - Norrbotten Sveriges mest vilkomnande och
nytankande lan, lyfter fram foljande malsattning om cirkular ekonomi:

| den regionala utvecklingsstrategin tar vi ansvar fér Agenda 2030 genom att integrera
social, miljimdssig och ekonomisk hdllbarhet | vdra insatsomrdden, effektmdl,
indikatorer och férslag till atgdrder. Vi behéver dessutom bli béttre pa att utveckla en
mer cirkuldr ekonomi i Norrbotten; ett kretslopp av material, produkter och tjénster ddr
vi gér mer med mindre. Det gbrs genom att dGteranvdnda, reparera, dtervinna,
uppgradera, hyra och dela. Samtidigt som allt gérs pa ett sdtt som dr giftfritt, resurssndlt,
klimatsmart och som inte skadar mdnniskor, djur, natur, vatten eller luft. En cirkulér
ekonomi skapar ocksG méjligheter till tillvéixt samt nya typer av jobb och féretag i hela
Norrbotten, ddr resurssndla och giftfria féretag har starka konkurrensférdelar. Allt for att
vi tillsammans, alla norrbottningar, ska kunna bidra till ett béttre Norrbotten och en
bdttre virld.

Exempel pa cirkuldra innovationer

Cirkular ekonomi ar ett omrade som blir allt mer omtalat i Sverige och inom EU - och med god anledning.
Cirkulara affarsmodeller framjar en hallbar affarsutveckling och ger darigenom féretag maojlighet att 6ka
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sin l6nsamhet, minska affarsrisker och skapa konkurrensfordelar. Har ar nagra korta exempel pa
cirkuldra I6sningar:

e Braskotten https://braskotten.se/

e Anew sweden https://www.anewsweden.com/ .

e Norrlandspall https://www.norrlandspall.se/ e ' '

e No fence https://www.nofence.no/en/ h\ . \ "

e U-bike https://www.smartakartan.se/umea/u- Pa Fritidsbanken lanar du. - ©
bike " sport- och fritidsut_?;stning \y/

e Fritidsbanken https://www.fritidsbanken.se/ gratis i 14 dagar. Bra va? \ »

Enkatundersokningen ”Cirkular ekonomi Norrbotten 2020”

Under november och december 2020 genomférdes en enkdtundersékning online med malgruppen
offentlig sektor i Norrbotten som skickades ut via ett flertal kanaler.?? Syftet med undersékningen var
att skapa ett underlag som fortydligar det kunskapsbehov och intresse som finns for cirkular ekonomi i
Norrbotten, med huvudmalgrupp offentlig sektor.

Enkaten skickades ut via flera kanaler, sa det ar inte mojligt att ta reda pa exakt hur manga som har
natts av informationen men uppskattningen &ar flera hundra, varav 47 personer deltog i
enkatundersékningen. Respondenterna forvantades ha olika forkunskaper om cirkular ekonomi, och
fragorna valdes medvetet for en blandad malgrupp med olika forkunskaper, och méjlighet att I1amna in
egna kommentarer, samt mojlighet att svara anonymt, eller ange organisation och yrkestitel/roll.

Det kan vara vardefullt att fundera 6ver att genomféra samma enkat vid GRUDE-projektets slut om ca.
2 ar, for att aterkoppla om siffrorna kring t.ex. kunskapslaget har forandrats under tiden GRUDE har
pagatt. | foljande avsnitt redovisas sammanfattningar av svaren fran enkdtundersékning.

2 Information om enkiten skickades ut via foljande kanaler av GRUDE i Norrbotten:
Personer som far GRUDE-projektets nyhetsbrev

Inhdmtade kontaktuppgifter fran kommunhemsidor (kommunchefer och kommunalrad)
Delat pa Strukturums Facebooksida

Delat i GRUDEs Facebookgrupp

Utskickat i Energiradgivarnatverk

Utskickat till miljomalskontakter i alla Norrbottens kommuner

Utskickat av Energikontor Norr i deras nyhetsbrev

Delat pa InterregNords Facebooksida

Delat pa Lansstyrelsens nationella intranat i samband med dragning om projektet pa konferens om Agenda 2030
Delat pa Lansstyrelsen i Norrbottens Facebooksida
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Fraga 1: Vilken/a kommun/er ar du verksam i?

Ordmolnet ovan illustrerar de kommuner som finns representerade bland de 47 respondenter - de ord
som ar storre ar de som har en hogre svarsfrekvens d.v.s. fler respondenter verkar i denna kommun.
Som synes ovan ar en stor del verksam i hela regionen, 36% av respondenterna. Sedan foljer Jokkmokk
som den kommun som har flest respondenter, 8 stycken (17%). Med tanke pa att forfrdgan om att delta
i enkaten utgick ifran GRUDE och Strukturum i Jokkmokk &r det saklart en storre igenkanningsfaktor
lokalt och ddrmed antagligen ocksa en hog svarsfrekvens. Sedan féljer Lulea (12,8%), och Pajala (10,6%),
med flest respondenter, just fore foljande kommuner med i var fall 8,5% respondenter: Arjeplog,
Arvidsjaur, Géllivare, Alvsbyn, Overkalix. Fran Pited kom bara 1 svar in under svarstiden. Det &r alltsa
inte sa att dem storre orterna har procentuellt fler respondenter per automatik. Positivt ar ocksa att alla
kommuner blev representerade.

Med ett utokat utskick i fler kanaler och langre svarstid hade eventuellt fler svar kunnat samlas in,
samtidigt som det for manga ar en allmant fullbokad arbetstid under november och december, och inte
minst mitt under Coronapandemin, dar saklart andra prioriteringar satts an att svara pa online enkater.

Fraga 2: Vad ar din roll/titel inom den verksamheten du arbeta for?

Ordmolnet illustrerar de roller som finns representerade bland de 38 respondenter som valde att svara
pa denna fraga (inte obligatorisk), de ord som ar storre ar de som har en hogre svarsfrekvens d.v.s. fler
har det yrket/den rollen.
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Som kan ses i ordmolnet tillhor néaringslivsstrateger, affarsutvecklare, projektledare, och
energiradgivare, klimatradgivare, handldggare, politiker och miljéstrateger till majoritetens yrken/roller
med ett flertal respondenter per roll. Medans det finns valdigt manga olika yrken/roller, som bara
forekommer i enstaka fall bland respondenterna, t.ex. Samhallsbyggnadschef, kommunekolog,
oppositionsrad, néringslivschef, renhallningsansvarig, miljochef, kultursekreterare, byggchef,
foretagare m fl.

Ordmolnet tar dock inte hansyn till olika satt att skriva samma yrke/roll, darfér gjordes en redigering
manuellt i efterhand (t.ex. for att koppla ihop bade ”Agare” och ”4gare”). Ddremot gjordes ingen storre
aggregering utifran t.ex. rollen som strateg, dar det finns en del underkategorier som ar relevant att
sarskilja. Sammanfattningsvis syns att yrkesroller kopplat till miljéfragor och naringsliv 6vervager, dock
dven som motvikt mot en stor mangfald av olika yrken och roller, bl.a. manga med tydlig
ansvarsfordelning sdsom chefsroller och verksamhetsansvariga inom offentlig sektor. Det ar positivt att
fa insyn i hur personer kopplade till néringslivsfragor och personer kopplade till miljofragor ser pa
cirkuldar ekonomi - da detta inte &r en sektorbegransad fraga. Cirkular ekonomi kraver snarare
samverkan 6ver granser for att kunna lyckas.
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Lapplands kommunalférbund
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Fraga 3: Vilken organisation representerar du?

I ordmolnet kan ses till vilken grad olika organisationer finns representerade bland dem 35
respondenterna som valde att svara pa fragan. Olika nivaer av offentlig forvaltning, d.v.s. kommunal och
statlig forvaltning ar representerade i majoritet. Flera aktérer som erbjuder stod till naringslivet finns
ocksa representerad, samt féreningar.
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Fraga 4: Vilka dr de 2 viktigaste utmaningarna du ser fér din kommuns utveckling i stort?

Vid denna fraga som var generell kring dem tva viktigaste utmaningar man ser foér sin egen kommun,
svarade 43 respondenterna i fritext, som kan ses ovan. Delvis bearbetades svaren i efterhand for att
samla de som var valdigt lika (t.ex. demografi och befolkningsutveckling), och aggregerades, sa att orden
framstar storre ju fler som svarade ungefir samma sak. Det blir véaldigt tydligt att
befolkningsutvecklingen (15 svar) och kompetensforsorjning (11 svar) ar dem tva utmaningar som
verkade mest relevant for dem flesta respondenterna. Darefter foljer resurseffektivitet (4),
transportsektor (4) och arbetstillfdllen (3), samt en rad fler delvis relaterade formuleringar som syns
ovan.

Svaren visar pa en komplex bild av olika slags utmaningar fér kommunerna i Norrbotten med stark
anknytning till utmaningar med klimat och miljé dar hallbara I6sningar efterfragas, men ocksa industri,
infrastruktur och néringslivsetablering, samt underlag for skatteintdkter, som skapar en rad olika
malkonflikter.

Fraga 5: Har du hort begreppet cirkuldr ekonomi tidigare?

Alla 47 respondenterna svarade ”Ja” pa fragan om dem hade hort begreppet cirkular ekonomi tidigare.
Detta gar att jamfora med en liknande undersdkning som rapportforfattaren genomforde i Region
Gavleborg under 2017, dar 17% svarade nej pa samma fraga (88 respondenter fran offentlig sektor och
naringsliv). Det gar att anta att begreppet i sig har fatt storre spridning i media under dem senaste aren
och ar mera allman kand som begrepp idag 2020 jamfort med 2017. Daremot ar det oklart om begreppet
t.ex. enbart ar kdnt som en synonym fér atervinning, eller om den mer omfattande innebérden ar kdnd.

Fraga 6: Om du svarade ja, fundera gdrna 6ver nér och i vilket sammanhang du har hort eller last mer
om cirkuldr ekonomi

Detta var en flervalsfrdiga med 3 alternativ och ett fritextfalt att svara narmare pa. Dem
svarsalternativen var nyheter, sociala medier och GRUDE-projektet, samt “annat”.

Nyheter var den framsta kallan till information om cirkuldr ekonomi, 76,6% av 47 respondenter angav
det som mest relevant. Utdver det var med 57,4% sociala medier en kélla for manga respondenter.
25,5% angav GRUDE projektet som kalla. Sedan kom en del enstaka svar som angav t.ex. arbete,
utbildning, studier, universitet, tidningar, nyhetsbrev och foreningsverksamhet som kallor.

Detta ar ett tydligt bevis att se att begreppet har fatt spridning via bade vanliga medier, och diskuteras
i sociala medier, och trenden har 6kat de senaste 5—6 aren — bade utifran naringslivsaktérer, men dven
pa EU-niva med Green Deal och ett Circular Economy Package, samt nu 2020 med publiceringen av en
nationell svensk strategi sa har fler hort talas om det.
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Fraga 7: Hur stor dr din egen kunskap inom cirkuldr ekonomi?

1 ="Har inte hort talas om begreppet”
5 ="Ar mycket vil insatt i begreppet och dess innebérd”

Nar respondenterna fragades om att uppskatta den egna kunskapen inom cirkular ekonomi syns det
tydligt med 44,7% procent pa niva 4, att det ar ett storre antal personer som anser sig ha ganska bra
kunskaper inom damnet, i alla fall dver genomsnitt pa niva 3 (29,8%). Dessutom anser 14,9% att dem ar
mycket val insatt i begreppet och dess innebérd (niva 5). Det ar dven en mindre andel, 10,6%, som anser
att dem har lag kunskapsniva (niva 2). Daremot ar det ingen som sager sig aldrig ha hort begreppet férut
(niva 1).

Da denna fraga syftar at att uppskatta den egna kunskapen ar det individuella svaret en indikation, som
ar kopplat till den upplevda kunskapen i omgivningen, som saklart kan variera stort.

Detta ar ocksa en stor skillnad mot 2017 ars undersékning i Region Gavleborg, dar fa valde “mycket
kunskap” och manga fler ”lag kunskap”.

Fraga 8: Uppskatta ungefar hur stor kunskap dina kollegor har inom cirkuldr ekonomi & Fraga 9:
Uppskatta hur stor kunskap dina malgrupper* har inom cirkulir ekonomi (*medborgare/
féretagare/affarscoacher/medarbetare/kunder)

Nar fragan stalldes att uppskatta kunskapsnivaerna for kollegor och respektive malgrupper, skedde en
tydlig forflyttningen mot dem lagre kunskapsnivaerna, se graferna nedan. En majoritet anser att deras
kollegor ligger pa en 1ag (35,6%) och en genomsnittlig kunskapsniva (40%), medans en minoritet klassar
sina kollegors kunskap som mycket val insatt (4,4%). Samma tendens galler malgrupperna, sasom
medborgare, affarscoacher, foretagare, medarbetare och kunder, dér en majoritet av respondenterna
uppskattar denna grupps kunskapsniva pa niva 2 lag (55, 6%), genomsnittlig (35,6%). Medans en
minoritet klassas pa niva 4 val insatt (4,4,), och med 0% pa niva 5 mycket val insatt.

Denna gradering av kunskap kan tyda pa ett stérre behov av kunskapsspridning om d@mnet, bade hos
offentliga aktorer och deras medarbetare, men dven deras malgrupper.

Det skulle som tidigare namnt vara av intresse att staller samma fragor igen om 2 ar ndr GRUDE projektet
narmar sig sin slut, for att se om sjalvskattningen av kunskapsnivaerna har féréandrats.
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Uppskatta hur stor din egen kunskap om cirkuladr ekonomi ar:

47 svar

30

20 21 (44,7 %)

14 (29,8 %)
10

7 (14,9 %)

0 (0 %) 5(10,6 %)

0 ‘
1 2 3 4 5

Uppskatta ungefar hur stor kunskap dina kollegor har inom cirkular ekonomi:

45 svar

20

18 (40 %)
15 16 (35,6 %)

5 6 (13,3 %)

) 2 (4,4 %)

Uppskatta hur stor kunskap dina malgrupper* har inom cirkular ekonomi:(*medborgare/
foretagare/affarscoacher/medarbetare/kunder)

45 svar

30
25 (55,6 %)
20
16 (35,6 %)
10
0(0 %)
0 |
5
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Fraga 10: Vad tidnker du (framforallt) pa nir du hér begreppet cirkuldr ekonomi?
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Nar respondenterna fick svara fritext pa denna fraga kom en rad med olika ord som associeras med
cirkular ekonomi fram. Delvis blev svaren sorterade och aggregerade i efterhand, nar begreppen
liknande varandra (t.ex. Kretslopp och kretslopp). Vissa respondenter svarade i enstaka ord, andra i
meningar, vilka saklart inte helt tydligt representeras i ett ordmoln, men det ger 4nda en 6versyn Gver
dem flest anvanda begrepp, se ovan.

Det ar positivt att respondenterna tydligt kopplar cirkular ekonomi med begrepp sdasom kretslopp,
dtervinning, resurser, hdllbarhet, dteranvdndning, konsumtion, affdrsmodeller, minskade utsldpp,
livsmedel, livscykel, dterbruk, kostnadseffektivitet, mervdrden, innovation, omstdllning, resurssléseri,
tankesdtt, vanemonster, éverkonsumtion m.fl.

Det tyder pa en bredare tolkning av begreppet an bara atervinning, och visar pa forstaelse for komplexa
sammanhang mellan vart ekonomiska system, klimatférandringar, konsumtion och resurser - vilka ar
valdigt viktiga aspekter som kraver forandring for att na en cirkular ekonomi.

Nagra citat fran svaren:

“Bruka utan att férbruka”
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“Att skapa ett ndringsliv som inte tdr pa jordens resurser och vdrnar klimatet”

“En évergdng till en cirkuldr ekonomi ér helt nédvindig om vi ska lyckas med det globala mdlet att
minska konsumtionen. Med en stdndigt 6kande och mer képkraftig vdrldsbefolkning sdtts en enorm
press pd vara gemensamma resurser. Vart gamla sdtt att producera, konsumera, anvdnda och slénga
saker fungerar helt enkelt inte Idngre.”

Det ar ocksa relevant att se vilka begrepp som inte ndmndes av nagon respondent alls, t.ex. design,
upphandling, dtertillverkning, funktionsférsdljning, helhetssyn, industriell symbios, planetdra grénser,
bioekonomi, virdekedja, férnybar energi, delning, mangfald, social och kulturell mangfald, biologisk
mdngfald, social réttvisa, m fl.

Att vissa begrepp inte namns alls kan tyda pa att det finns en viss brist pa medvetenhet och kunskap att
dessa begrepp ocksa ar en viktig del av en cirkular ekonomi. Det kan ocksa tyda pa att det ar olika
tyngdpunkter i medias uppmarksamhet kring cirkular ekonomi, eller att vissa begrepp diskuteras oftare
i naringslivet medan andra diskuteras oftare i offentlig sektor. Det ar relevant att se 6ver narmare nar
det utvecklas fler insatser for att skapa mer medvetenhet och kunskap kring amnet. Ett forslag ar att
satsa starkare pa att design och design-fasen i livscykeln ar utgangspunkten for att fa en cirkular
ekonomi att fungera, och att atervinning ses som allra sista |6sning. En annan viktig aspekt ar tillgang
over agande, och upphandling som starkt verktyg att for att framja implementering av cirkulara
[6sningar.

Fraga 11: Vilka olika teman inom en cirkuldr ekonomi ar du intresserad av att ldra dig mer om?

68,1 %  Cirkulara affarsmodeller (funktionsforsaljning, atertillverkning, upcycling, aterbruk, delningstjanster)
57,4%  Kartlaggning av fléden (energi, vatten, material, restprodukter i en kommun/region for att hitta synergier)
53,2%  Fornybar energiférsorjning

51,1%  Transport & Logistiklosningar (t.ex. samkorning, omvand logistik mm),

42,6 %  Cirkuldra Idsningar for offentlig upphandling

31,9%  Biologisk mangfald & regenerering av naturliga system

28,8%  Kulturell och social mangfald

| 6versikten ovan ser man preferenserna av respondenterna nar det kommer till amnen man vill [ara
sig mera om. Fragan var flervals, dar de flesta ocksa valde flera alternativ. Majoriteten med 68,1%
valde “cirkuldra affarsmodeller”, f6ljd av 57,4% for kartlaggning av fléden, 53,2 fornybar energi, men
dem andra dmnena som upphandling, biologisk och social mangfald verkade ocksa vara intressant for
narmare en tredjedel av respondenterna?3. Utifran detta resultat verkar det dnda finnas intresse for
alla @mnen, som bor belysas narmare i framtida utbildningsinsatser.

2 https://www.ronneby.se/kommun--politik/sa-arbetar-vi-med.../hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/cefur.html

24



https://www.ronneby.se/kommun--politik/sa-arbetar-vi-med.../hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/cefur.html

G R U D Eﬁ www.grudeproject.eu
N—

Nagra respondenter la ocksa till egna kommentarer och alternativ:
“Cirkuldr ekonomi & tjdnstesektor, speciellt turism & evenemang”
“Solenergi”

“Cirkuldr ekonomi kopplat till livsmedelsférsérining. Vdr forsériningsférmdga i Norrbotten idag ér 20%,
den madste 6ka. Och livsmedels- och lantbruksfradgorna gléms ofta bort i Norrbotten!”

Fraga 12: Med syfte att 6ka kunskapen om cirkuldr ekonomi — vilka av de nedanstaende listade
aktiviteterna, bedomer du som intressanta for dina kollegor, och/eller era malgrupper*?
(*medborgare/ foretagare/affirscoacher/medarbetare/kunder)

Med syfte att 6ka kunskapen om cirkular ekonomi - vilka av de nedanstaende listade
aktiviteterna, beddémer du som intressanta for dina kollegor, och/eller era
malgrupper*? (*medborgare/ foretagare/affarscoacher/medarbetare/kunder)

46 svar

Online utbildning 32 (69,6 %)

22 (47,8 Y
Aterkommande ( %)

0,
informationstillfallen om ... 30 (65,2 %)

6 (13 %)
Ta del av en utstallning 4 (8,7 %)

11 (23,9 %)

21 (45,7 %)

19 (41,3 %)

Studiebesdk inom regionen
Studiebestk inom Sverige

Studieresor utanfér Sverige 12 (26,1 %)

17 (37 %)

12 (26,1 %)

17 (37 %)

Starta ett lokalt natverk

Finner inget intresse i att 6ka

kunskap...
0 10 20 30 40

Nar det kommer till olika typer av aktiviteter for att 6ka kunskapen fick respondenterna véljer ifran en
lista med alternativ. Manga valde flera alternativ nar de svarade, och en majoritet pa 69,6% lyfte online
utbildningar som framsta aktivitet. Antagligen ar onlineutbildningar en favoriserad aktivitet, med
hansyn till den pagaende coronapandemin och den digitala omstéallningen méteskulturen har upplevt
under 2020. Utover det ar onlineutbildningar en bra 16sning for resfria méten och darmed saklart mer
attraktiv i en glesbefolkad region, och skapa mdjligheter for fler méten med aktorer utanfor det lokala
sammanhanget.
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Aterkommande informationstillfillen om olika relevanta dmnen kopplat till cirkulir ekonomi valde
65,2% av alla respondenter som ett annat alternativ for att 6ka kunskapen inom grupperna kollegor och
malgrupper. Regelbundna méten inom omradet ge férdelar att ocksa skapa grupper av manniskor som
lar sig tillsammans och skapa kunskap och tillit tillsammans, vilket ar viktiga aspekter for att sedan kunna
implementera cirkuldra I6sningar, som ofta kraver samverkan 6ver sektorsgranser. Sddana motesplatser
har t.ex. Cradlenet, en forening som framjar cirkular ekonomi i Sverige sedan 2009, skapat, ocksa med
lokala grupperi Umea, Malmo, och Goteborg. | sddana sammanhang ar det lattare att lara sig grunderna,
diskutera tillsammans och fordjupa kunskapen inom olika lokalt relevanta temaomraden 6ver tid.

Workshop dér jag far arbeta kreativt tillsammans med andra ansag 47,8% som intressanta, vilket visa
pa behovet och 6nskemal av olika typer av motesformer for att lara sig nytt och samverka med andra
over sektorsgranser. Efter att grundldaggande information har formedlats, ar kreativa moten for
idégenereing och innovation bra mojligheter for att kunna ta fler steg i den cirkulara riktningen, bade
for foretag, organisation och kommuner.

Studiebes6k inom regionen var ocksa ett populart alternativ for 45,7% av respondenterna, samt
studiebesék inom Sverige med 41,3%. Detta forutsatter att det finns en sammanstallning av potentiella
studiebesoksmal dar besdkarna kan lara sig mer om cirkuldr ekonomi, t.ex. exemplen som namns langre
ner i omvarldsanalysen. En viktig forutsattning dar ar att kartldgga relevanta exempel pa cirkuladra
[6sningar som redan idag ar implementerat eller i testfasen runtom i Norrbotten. Kunskapen blir oftast
lattare att formedla via fysiska besok an digitala, just med cirkuldra I6sningar ar det alltid en fordel att
se och ev. testa losningarna sjalva for att kunna Oka forstaelsen och kunskap, och ocksa kunna fora
vidare den till andra.

Aterkommande internationella nétverkstrdffar (tex nétverksfrukost) online ansdg 37% som intressant
aktivitet, lika manga som valde Méten fér att diskutera en Idngsiktig satsning, t.ex EU projekt. Detta
tyder ocksa pa en samarbetsvilja 6ver region- och landsgranserna, som kan generera storre effekter for
den cirkuldra ekonomin. Det dr ocksa relevant att lara sig fran andra landers erfarenheter och exempel
dar t.ex. projekt kring cirkuldar ekonomi blev implementerat for manga ar sedan, sdsom i Danmark. Det
finns manga danska projekt och satsningar med larorika erfarenheter over bade misslyckande och
framgang (se mer i omvarldsanalysen nedan). 26,1% valde aven Studieresor utanfér Sverige som
intressant aktivitet. Lika manga tyckte att det dr intressant att Starta ett lokalt nétverk, dar ar det saklart
relevant att ta reda pa mera om Onskan ar att starta ett natverk som &r regionalt eller kommunalt.
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Fraga 13: Vilka fler aktorer/malgrupper har ett behov av 6kat kunskap kring cirkulir ekonomi?

Kforetag inom de gréna ndringarna

ommuner%

alla i kommunen gmedborgarna
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De som handhar tJanster produhter eller avfall
Kommunstyrelsen Arjeplogs Rommun

Detta var en fritextfraga utan angivna alternativ att valja ifran. Som det framgar av ordmolnet ovan
anser fler respondenter att alla, foretag och féretagare, kommuner och kommunala tjanstepersoner har
ett behov av att 6ka kunskapen om cirkular ekonomi. Naringslivet, beslutsfattare, politiker namns ocksa
som grupper av flera respondenter, likasa ungdomar och barn i skolaldern.

Fraga 14: Om du har nagra 6vriga kommentarer, skriv dessa garna hér (t.ex. tips pa cirkuldra I6sningar
i din kommun, eller i regionen):

Nagra citat fran inkomna kommentarer:

“Grdnséverskridande regionalt ansvar/samverkan tillsammans med kommunerna”

“Uppsokande verksamhet fér att sprida information och locka till deltagande pa olika utbildningar”
“Kommuner kan leda med bra exempel”

“Skogens hela virdekedja dr ett bra exempel, men dven lokalproducerad mat dér ndringsémnen dterférs

och cirkulerar”
“Industriell symbios dr intressant att studera ndrmare.”
“Fixa en energisamordnare sa att kommunen kan fa grepp om hdllbarhetsarbetet.”
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Omvarldsanalys & Rekommendationer

Inom omvarldsanalysen har relevanta exempel sammanstallts pa konkret arbetet med cirkular ekonomi
av andra regioner, kommuner och organisationer inom och utanfér Sverige. Syftet var att valja ut
konkreta exempel for att inspirera och kunna ta reda pa mer kring erfarenheter som &r relevanta med
fokus pa offentlig sektor och dess roll, framforallt kommuner.

| sammanstallningen har det delvis lyfts fram de aktiviteter som har lyckats och varit framgangsrikt, men
inte i alla fall ar processen sa pass langt kommen, eller utvarderat an. Beskrivningar gor i alla fall mgjligt
att dra slutsatser kring eventuella prioriteringar av aktiviteter, med tanken pa majligheter och hinder
for offentlig sektor i Norrbotten.

Det finns bade med utforliga exempel och kortare inspirationsexempel i rutor, inklusive referenser och
referenspersoner for att kunna férdjupa sig i de olika exemplen.

Ett fokus har dven varit att exemplen kan visa pa potentiell samverkan med aktérer pa lokal, regional,
nationell, och internationell niva.

Omvarldsanalysen ar indelad i fyra olika omraden, som listar bade exempel och rekommendationer for
offentlig sektor i Norrbotten:

e Strategier & kommunikation

e Naringslivsutveckling & kunskap

e Inkop & upphandling

e Sambhallsplanering & service

1 Strategier & kommunikation — Exempel

1.1 Umea kommuns OECD-studie om cirkuldr ekonomi i stader och regioner

Referensperson: Liv Oberg, projektledare Cirkular ekonomi, Umed Kommun Néringsliv
Referens: https://www.greenumea.se/hallbara-satsningar/cirkular-ekonomi-i-umea/

Cirkular ekonomi ar en vision for Umea om att vaxa hallbart och med respekt fér de planetéra granserna.
Genom att stalla om var linjara ekonomi till cirkular kan vi minska vart klimatavtryck, gora affarer och
skapa ett langsiktigt hallbart samhalle for alla. Som enda nordiska exempel ingick Umea i en OECD-studie
om cirkuldr ekonomi i stader och regioner 2019-2020. 120 olika intressenter deltog i arbetet som
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mynnade ut i en rapport med 18 rekommendationer for fortsatt arbete. Rapporten finns nu tillganglig
pa svenska.?
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Vi samarbetar med internationella organisationer som ICLEI och Ellen MacArthur Foundation och séker
hela tiden efter nya intressanta samarbeten och projekt dar vi tillsammans kan stalla om vart samhalle
cirkulart.

Umea har ocksa skrivit under European Circular Cities Declaration déar vi forbinder oss till att skapa ett
resurseffektivt, cirkulart och socialt ansvarstagande samhille.?®

Den cirkuldra ekonomin dr en metod for att na Umeas mal att vara fossilfritt 2040, samtidigt som man
stiarker innovationsférmagan och skapar en miljé som mdjliggdr nya affirsmodeller. Overgangen till en
cirkular ekonomi har varit en politisk prioritet for staden sedan den strategiska planen 2016-2028
antogs. | den faststalldes malet om att Umea ska vara en féregangare inom cirkuldr ekonomi.

OECD:s program for cirkuldar ekonomi i stader och regioner utformades for att stodja nationella och
regionala myndigheter stod i arbetet att ga over till den cirkuldara ekonomin genom evidensbaserad
analys, dialoger med flera intressenter, samt anpassade rekommendationer och handlingsplaner.
Programmet forlitar sig pa ett konsortium av stader och lander som deltar i peer to peer-dialoger och
kunskapsutbyte, daribland Glasgow (Storbritannien), Granada (Spanien), Groningen (Nederldnderna),
Umea3 (Sverige), Valladolid (Spanien) och Irland?’.

2 https://www.greenumea.se/media/1505/the circular_economy in _umea oecd-sv_se.pdf

% Foto: Umed Kommun OECD Policy Seminar 2019, http://www.cradlenet.se/nyheter-2/2019/11/3/ru8f3emfxyt8wq08298aaqa2rgitr0
% https://www.greenumea.se/hallbara-satsningar/cirkular-ekonomi-i-umea/

7 https://www.greenumea.se/media/1505/the circular_economy in _umea oecd-sv_se.pdf
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Miljofordelarna bestar av minskade fororeningar, 6kad andel fornybara eller atervinningsbara resurser
och minskad férbrukning av ravaror, vatten, mark och energi (EES, 2016). Anda skulle dvergéngen vara
"rattvis” genom att ta hansyn till manniskors sociala valfard, livskvalitet och jamlikhet. Den cirkulara
ekonomins potential har annu inte forverkligats. | dag &r mindre an 10 procent av den globala ekonomin
cirkular (Circle Economy, 2020).

Att forverkliga den cirkuldra ekonomins potential i stdder och regioner innebar att man gar langre an
att enbart titta pa tekniska aspekter och infor den styrning som kravs for att skapa incitament (rattsliga,
finansiella), stimulera innovation (sociala, institutionella) och generera information (data, kunskap,
kapacitet). Det skulle ocksa innebara att man tittar pa vilka hinder det finns for att foretag ska sluta
kretsloppen genom att ompréva affarsmodeller (t.ex. leasing och delning) och analysera de ekonomiska
instrument som skulle kunna stédja 6vergangen inom flera sektorer, daribland avfall, livsmedel,
miljobebyggelse och vatten.

Den cirkuldra ekonomin anvander sig av styrningsmodeller som bygger pa metoder med flera
intressenter och flera sektorer. For att den cirkuldra ekonomin ska bli verklighet maste policy anpassas,
intressenter informeras och goras delaktiga, rattsliga ramar och regelverk uppdateras och stddja
innovation.?®

| Umed utgor den cirkuldara ekonomin ett nytt socioekonomiskt paradigm for att stimulera foretag
samtidigt som miljomalet om koldioxidneutralitet kan nas 2040. Umea &r norra Sveriges snabbast
vaxande stadsregion och kommer att ha 200 000 invanare 2050. Det medfor en 6kad efterfragan pa
infrastruktur, inklusive bostdder, skolor, vdagar och gronomraden samt pa naturresurser, energi och
livsmedel. Denna forvdntade tillvaxt ar en mojlighet att overga fran att fortsatta som férut till en mer
cirkular strategi dar byggmaterial kan anvandas och ateranvandas, energi- och vatteneffektiviteten 6ka
i byggnader, livsmedelskonsumtionen minimeras och innovation som sluter kretslopp inom alla
vardekedjor framjas.

Inte minst viktigt ar att framtiden for den cirkuldra ekonomin i Umea kan rakna med ett brett spektrum
av intressenter som bygger upp och delar kunskap samtidigt som de forstarker innovationen och
forsoksverksamheten. Framfor allt har civilsamhallet och néaringslivet i allt storre utstrackning bidragit
genom sina atgarder for att minimera matavfallet, géra mobiliteten renare och 6ka anvandningen av
atervinningsmaterial inom byggsektorn. Umea ar ett kunskapsnav foér regionen och ett samhalle med
en ung och vélutbildad befolkning. Dessutom ar naringslivet och innovationsmiljon vital och miljovanlig:
det finns fem inkubatorer som arbetar med uppstartsféretag, universitet, kommunen och offentliga
bolag. Kommunala bolag tillampar innovativa cleantech-l6sningar, som handlar om att anvdnda
alternativ ren energi, minska vattenforbrukningen, anvanda grén kemi och framja hallbart byggande
och hallbara transporter.

2 https://www.greenumea.se/media/1505/the circular_economy in _umea oecd-sv_se.pdf
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| framtiden kommer en fullstdndig 6vergang till den cirkuldra ekonomin att krdva att man lyckas

overvinna flera utmaningar:

Fortydliga roller och ansvarsomraden inom kommunen for att na det mal som anges i den
strategiska planen for 2016-2028 i syfte att forbattra ledarskapet och ansvarsutkravandet;
Skapa synergier mellan befintliga projekt och initiativ som goér Umea till en grén, smart och
hallbar stad;

Matcha den manskliga och tekniska kapaciteten med de behov som den cirkuldara ekonomin
skapar for att forstarka kommunens legitimitet att leda och hantera 6vergangen;

Engagera intressenter for att identifiera mojligheter inom den cirkulara ekonomin som gar
langre an att bara anvanda konceptet som en synonym for atervinning.

| rapporten ges rekommendationer om konkreta atgarder for att forbattra Umeads férmaga att ta
initiativ, formedla/underlatta och mojliggora den cirkulara ekonomin. Det handlar framfor allt om

foljande:

For att ta initiativ till den cirkuldara ekonomin kan kommunen:

kartlagga befintliga cirkulara initiativ och framtida arbetstillfallen och fardigheter som kravs for
den cirkuldra 6vergangen;

utféra en metabolismanalys;

utveckla en strategi for den cirkuldra ekonomin och koppla den till befintliga langsiktiga planer;
framja cirkuldar verksamhet genom riktlinjer foér specifika sektorer samt markningar,
certifieringar och utmarkelser;

framja en kultur av cirkular ekonomi.

For att formedla/underlatta samarbetet mellan ett brett spektrum av aktorer for att forverkliga den
cirkuldara ekonomin i det praktiska arbetet kan kommunen:

inratta samordningsmekanismer inom kommunen;

O0ka samordningen med den nationella och regionala forvaltningen;

samarbeta med universitet, befintliga féretag och uppstartsféretag;

starka den territoriella sammanhallningen mellan stads- och landsbygdsomraden.

For att mojliggdra nodvandiga forutsattningar for styrning och ekonomi kan kommunen:

identifiera de rattsliga, skattetekniska och ekonomiska instrument som behover uppdateras for
att framja 6vergangen till den cirkuldra ekonomin;

infora gron offentlig upphandling;

framja en kapacitetsuppbyggnad for den cirkuldara ekonomin;

utveckla ett ramverk for tillsyn och utvardering av strategin for en cirkuldar ekonomi.

Aven om vi 4r medvetna om att vi bara befinner oss i bérjan av 6vergdngen fran en linjar ekonomi till

en cirkuldar ekonomi i Umea har staden som mal att inféra dessa rekommendationer och hgja sin profil
lokalt och globalt. OECD Centre for Entrepreneurship, SMEs, Regions and Cities star redo att stodja
Umea i det hér arbetet. Det kommer att vara annu mer relevant i efterdyningarna av COVID-19-krisen,
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da stdder och regioner maste omprova kopplingen mellan miljo och halsa, reflektera Gver
avmaterialiseringen av ekonomin och samhallet samt till cirkulara kretslopp for resurser.

Cirkuldar ekonomi i Kronoberg och Kalmar lan ar en satsning i samverkan som syftar till att stotta
naringsliv och offentlig verksamhet i utvecklingen mot en cirkular ekonomi. Om regionerna samverkar
och vara foretag och kommuner utvecklas hallbart och cirkulart, utvecklas samtidigt vara regioner till

forman for alla som verkar och bor har, saval nu som i framtiden.?°3

5=
“I'P'"

1.2 Ronneby Kommun - Cefur - Center for forskning och utveckling i Ronneby

Referensperson: Camilla Sjogren, Projektledare Cefur, Ronneby kommun
Referens: https://www.ronneby.se/cefur

Syfte

Ronneby kommun har valt att satsa pa Cradle to Cradle®3!' som ett sitt att stirka kommunens
konkurrenskraft. | centrum for den satsningen finns Cefur, ett Center for Forskning och Utveckling i
Ronneby. Cefurs uppgift ar att, inom ramen foér Cradle to Cradle®, ge kunskap, inspiration och stod till
medborgare, foretag och kommunala organisationer. Detta gors bl.a. genom utbildningsinsatser,
forskningssamarbeten och natverkande.

2 https://regionkalmar.se/samarbetsportalen/regional-utveckling/naringsliv/cirkular-ekonomi/
30 http://blogg.regionkronoberg.se/cirkularakronobergkalmarlan/om-projektet/
31 Cradle to Cradle® and C2C® are registered trademarks of MBDC, LLC.
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Vision
Cefurs vision, som kommunstyrelsen beslutade 2011, ar att vara en internationellt erkdnd innovativ
motor for hallbar utveckling av naringsliv och samhalle, med sarskild inriktning mot Cradle to Cradle®.

Organisation

Cefur ingar i Kommunledningsforvaltningen direkt under Kommunstyrelsen. Verksamhetsledaren for
Cefur rapporterar operativt till kommundirektéren. Cefurs politiska styrgrupp bestar av
Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens 2e vice ordférande. Beslutande politisk namnd
for Cefur ar Kommunstyrelsen.

Verksamhet

Cefurs verksamhet bestar av tva huvudsakliga delar. En del som fokuserar pa att informera om Cradle
to Cradle® och ge stdd at organisationer i deras omstallning till ett cirkulart tillvagagangssatt, t.ex.
genom den fysiska motesplatsen Cefur Showroom, samt en del som utfor forskning och utveckling inom
omradena abrasiv vattenskarning och vattenpolering.

Matchmaking

Cefurs vision ar att stodja foretag och verksamheter som vill utvecklas mot en hallbar utveckling. Ett satt
ar att Cefur sammanfor studenter och forskare med foretag = match-making. Cefur har kontakt med
flera larosaten i hela Sverige och foretag i kommunen och regionen. Cefur ar ”“pusselbiten” som
sammanfor forskning och studenter med féretag och verksamheter.

Showroom

oely)

t ay Cradie to Cradie’
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| Cefur Showroom kan man lara sig mer om hallbarhetskonceptet Cradle to Cradle® som Ronneby
kommun och Cefur arbetar utifran.3?

| utstdliningen kan man uppleva och inspireras av goda exempel pa miljovanliga och hilsosamma
produkter, material, foretag och projekt - se listan till héger med alla utstéllare samt lankar till deras
hemsidor. Har far innovatérer fran flera olika branscher majlighet att visa upp sig sjdlva samt sina
produkter och projekt. Bakom allt i Cefur Showroom finns en spannande historia. Man kan fa svar pa
fragorna varfor detta ar battre for var miljo, for var hélsa, for den ekonomiska tillvaxten eller for
manniskorna som arbetar med tillverkningen.

Har genomfors ofta studiebesok, utbildningar, medborgardialog och temakvéllar. Foreningar och
foretag kan dven anvanda lokalen for egna moten i denna inspirerande miljo.

Férskolor och byggnader

Ronneby kommun antog i bérjan av 2012 ett generellt kvalitetsprogram for hallbar byggnation. Ur
programmet:

"Framtidens byggande i Ronneby kommun —saval nybyggnation som renovering av befintliga byggnader
— ska leva upp till de matbara mal som tas fram i de projektspecifika kvalitetsprogrammen. Dessa mal
ska inspireras av principer som ursprungligen tagits fram av Michael Braungart och William McDonough
i designsystemet Cradle to Cradle®, C2C.”

| samarbete med Cefur och den tyska konsultfirman EPEA bedrevs ett arbete med att involvera
byggindustrin. | projektplanen finns dven ett stort inslag av medborgar- och intressentdialog for att
maximera det varde projekten bidrar med. Ronneby kommun byggde bl.a. Backsippans férskola, dar
byggprocessen baserades pa ett samarbete med Sundahus i Linképing AB och deras materialdatabas for
att sakerstalla att allt byggmaterial var kant och sa giftfritt som majligt. Alla material har blivit bedémda
av kemister innan det kdptes in. Detta underlattade medvetna halsosamma val och kunskapen om varje
skruv finns sparad for fortsatt forvaltning. Dessutom var byggkostnader jamforbara med en
konventionell byggt forskola med 6 avdelningar i grannkommunen under samma &r.*

32 Foto: Ronneby Kommun, CEFUR Showroom, https://www.ronneby.se/kommun--politik/sa-arbetar-vi-med.../hallbar-utveckling/cirkular-

ekonomi/cefur.html

3 https://www.ronneby.se/sidowebbplatser/cefur---forskning-for-hallbar-utveckling/skola--forskola.html
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Stadsdelen Kilen

Ronneby Kommun inspireras av Cradle to Cradle® och cirkuldr ekonomi. | kvarteret Kilen tar vi steget
fran snack till verkstad néar det géller stadens utveckling. Den nya stadsdelen &r strategiskt beldgen vid
Ronnebyan, mellan den historiska Brunnsparken och stadens centrum, och i direkt anslutning till
jarnvdgs- och busstation. Visionen dr en stadsdel som inspirerar till innovationer, ger ett positivt avtryck
i miljon, bidrar till manniskors halsa, forskonar staden samt blir en del av centrum och en motesplats for

alla.

Omradet ar tankt att rymma ett varierat utbud av bostdder samt lokaler for handel, kultur och kontor.
For stadsdelen Kilen finns ett generellt kvalitetsprogram® som anger vilka virden den nya stadsdelen
planeras innehalla.3®

Cefur startade som ett projekt pa varen 2011 och fanns fram till 2019 som en del av Ronneby kommun.
Med hjilp av finansiering fran Ronneby Kommun, Region Blekinge och Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden byggdes en unik kommunal verksamhet upp.?’

34 Foto: Ronneby kommun, Backsippans férskola, https://www.ronneby.se/sidowebbplatser/cefur---forskning-for-hallbar-utveckling/skola--
forskola.htm
*https://www.ronneby.se/download/18.346abbe115bc381a8fbc9ac/1493726177436/Generellt%20kvalitetsprogram%20f%C3%B6r%20plan
ering%200ch%20byggande%20i%20Ronneby version%202.pdf

3 https://www.ronneby.se/bygga-bo--miljo/byggprojekt/kilen---en-ny-stadsdel.html

37 https://www.ronneby.se/kommun--politik/sa-arbetar-vi-med.../hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/cefur.html
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KL ar en interesse- och medlemsorganisation for
Danmarks 98 kommuner, och genomférde under
2016 ett projekt kring "den cirkuldra kommunen”.

Projektet identifierade kommunernas roll for att fa
igang omstallningen till en cirkular ekonomi.

Vad ar de uppenbara satsningarna och de
strategiska mal, som kan paskynda processen?
Kommunerna har en nyckelroll att spela for att
stodja den cirkulara 6vergangen lokalt, som en
lank, myndighet och i partnerskap med
medborgarna och foretagen. Att arbeta med
cirkular ekonomi i kommunen handlar darfér om
en kretloppsfokuserad gron overgang i alla
forvaltningar och i kommunens verksamhet. |
detta, genom planering, statliga uppgifter,
upphandling, anbud och affarsframjande insatser,
for att paskynda den cirkuldara omstéallningen i
affarer och tjanster till medborgarna. Forutom KL:
s inspirationskatalog om cirkular ekonomi har
exempel samlats, som presenterar ett antal
kommuner och féretag som har lyckats integrera
cirkular ekonomi i sina strategier, samarbeten och
dagliga arbete®.

Figur 4 Utklipp fran Inspirationskatalog - Den
Cirkuleere Kommune - KL April 201738

2 Strategier & kommunikation — Rekommendationer

Cirkuldr ekonomi har inte bara en ekonomisk och resursmdssig potential utan det ar minst lika viktigt
att det ar politiskt intressant och lattillgangligt for allmanheten. Den offentliga sektorn har en tydlig roll
genom samhallsuppdraget, och Region Norrbotten konkret genom uppdraget att driva det regionala
utvecklingsarbetet. Det ar positivt att det redan genomsyrar den regionala utvecklingsplanen
Norrbotten 2030, dar det anges tydliga mal for regionen att framja en cirkuldar ekonomi. Dessa
forutsattningar i kombination med verktyg som upphandling och finansieringsmedel ar bra styrmedel
for den offentliga sektorn, att efterfraga och stotta utvecklingen av cirkulara l6sningar och darmed
stimulera marknaden att leverera dessa I6sningar lokalt. Utdver det bér den offentliga sektorn satsa
mer pa dialog, internt och externt med naringslivet och med akademin och utbildning, for att t.ex. ge

38 https://www.kl.dk/media/7955/inspirationskatalog-den-cirkulaere-kommune-kl-april-2017.pdf
39 https://www.kl.dk/kommunale-opgaver/teknik-og-miljoe/affald-og-cirkulaer-oekonomi/den-cirkulaere-kommune/
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innovativa l0sningar mojlighet att testas. Denna samverkan ar ocksa nagot som angetts och efterfragats
av respondenter i enkatundersokningen.

Det ar avgorande att den offentliga sektorn samverkar, mellan glesbygsdkommun och kuststader,
skapar en gemensam vision och tar en drivande roll mer an bara ett férvaltande perspektiv. En tydlig
och vadlkommunicerad riktning skapar forutsattningar for intressenternas egna initiativ att
implementera cirkuldara tankesatt och lI6sningar.

En tydlig vision bor definieras, och denna bor goéras kind for hela regionen (alla
intressenter,medborgare, naringsliv m.fl.), sa att det finns tydliga och langsiktiga malsattningar som
dven naringslivet och andra kan férhalla sig till. Det i sin tur leder till att fler inom néaringslivet kan fa det
enklare att valja mera cirkuldra l6sningar och gora kravande langsiktiga investeringar. Den offentliga
sektorn bor ta en aktiv roll att skapa en attraktiv och hallbar region, dar cirkulara I6sningar bidrar med
positiva effekter for manniskor, miljé och affarer.

En till relevant aktivitet ar att berdtta om sina ambitioner utanfér regionen, i nationella och
internationella sammanhang, samt att lyfta de aktorer och intressenter som redan idag aktivt bidrar till
en cirkular omstéllning i regionen. Detta forutsatter saklart att kunskapen om dessa organisationer
finns, och att fler fa upp 6gonen for redan implementerade |6sningar. Ett satt att ta en konkret steg i
den riktningen ar att kartlagga organisationer pa regional niva, och samtidigt samla in information fran
organisationerna kring hinder, moéjliggérare och effekter av deras cirkulara arbete.

Med denna data som underlag blir det enklare att se vilka styrmedel offentlig sektor kan anvdnda for
att framja befintliga cirkuldra l6sningar, skapa matchmaking, se vilka incitament som behovs for att
skapa flera nya cirkuldra affarsmodeller, samt hur man bast kan stétta den privata och ideella sektorn.

Att forsta och ta hansyn till de olika intressenternas (branscher, kommuner osv.) prioriteringar och
utmaningar ar relevant for atgardsplanering, kommunikationsstrategier och utvardering. Det stéder
ocksa anvandningen av utvarderingsresultaten och fortsatt larande och anpassning av atgarder.
Dessutom &r intressenter relevant for t.ex. riskanalys da det ar viktigt att forsta olika perspektiv pa vad
som betraktas som trovardiga bevis pa resultat och effekter, t.ex. ekonomiska berdkningar av
I6nsamhet, antal nya arbetstillfallen, forbattrad miljokvalitet mm.

Utdver det kommer man kunna sammanstalla vilka konkreta positiva effekter som skapas for samhallet,
miljon och affarerna. Kommunikationen kring initiativen bor vara positiv och engagerande, lyfta fram
nyttan for de olika malgrupperna. Detta dr ocksa en utmarkt kartldggning som kan sammanfattas och
latt kommuniceras till externa/interna aktorer infér samverkan, for att proaktivt skapa engagemang och
stélla fragan ”"Har du fler goda idéer som kan bidra till en positiv cirkuldr utveckling i Norrbotten?”.

Att visa resultaten och synliggdra organisationer med cirkulara I6sningar kommer att attrahera bade
uppmarksamhet lokal, regionalt, men dven inom Norden och internationellt, vilket kan leda till 6kad

talangattraktion och ddarmed bidra till inflyttning och kompetensférsorjning.
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3 Naringslivsutveckling & kunskap — Exempel

3.1 Rethink Business — Central Denmark Region

Referensperson: Hanne Juel, Leader Circular Economy Team Region Midtjylland
Referens: https://rethinkbusiness.dk/ och rapporten https://www.rm.dk/siteassets/om-
os/aktuelt/nyheder/filer pdf etc/2.-udgave-med-intro.pdf

Uppdraget for projektet Rethink Business var att bidra till en 6kad andel innovativa foretag som skapar
hallbara projekt och produkter som aven alltmer efterfragas pa den globala marknaden. Rethink
Business har framjat internationalisering av danska foretag och bidragit till att forbattra villkoren for
sma och medelstora foretag och darmed forberett dem for att mota de utmaningarna pa vagen till en
cirkuldr ekonomi.

“1Under perioden 2012-2015 har projektet hjilpt 40 féretag att hitta méjligheter i sin produktion dar
de kan anvanda sina resurser béattre och tjana pengar pa avfall. Detta gjordes genom att utveckla nya
affarsmodeller, som bygger pa tankesattet bakom cirkuldr ekonomi och Cradle to Cradle.

2012 var ambitionen med Rethink Business att skapa tillvaxt, nya jobb och nya affarsmodeller for att
uppmuntra gron utveckling regionalt och nationellt i samverkan med starka internationella partners.

40Bild Rethink Business: Startdag i Rethink Business 4-projektet 2019 p& Compas Hedensted, dar de 15 utvalda deltagande féretagen
traffades for forsta gangen.
4 http://rethinkbusiness.dk/projekter/rethink-business/missionen/
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Handling krdaver uppmarksamhet. Darfor ar det forsta steget i processen att lata budskapet om den
kommande ekonomiska revolutionen bli kind. Danmarks omstallning till den cirkuldra ekonomin foljde
fyra faser, se nedan.

#1 GOr det kant. For att skapa forandring behovdes det att alla regioner, politiker, kommuner, féretag,
icke-statliga organisationer (NGO), skolor och universitet deltog i Rethink Business for att hjalpa till att
sprida ordet om att stdlla om Danmark till en cirkuldar ekonomi.

#2 Skapa efterfragan for produkter och tjanster baserade pa principerna foér en cirkular ekonomi. Ju
storre efterfragan ar, desto storre ar moroten for foretagen att anamma cirkulara principer, och desto
snabbare gar omstallningen.

#3 Skapa handlingsplaner for foretag och kommuner sa att de gar i braschen och téanker nytt kring sina
produkter och tjanster sa att sa litet som mojligt, eller inget, gar till spillo. Region Midtjylland tog
ledningen och gav foretag och kommuner i regionen gratis radgivning och hjalp i utarbetandet av
handlingsplaner och genomfdrande av samarbetsprojekt.

#4 Forankra nya konstellationer dar foretag, offentliga aktérer och konsumenter jobbar &t samma hall
for att bygga en cirkuldr framtid. Genom att skapa otraditionella konstellationer som gagnar alla parter
kan resurser utnyttjas mer effektivt.

Inom bara ett ar hade Rethink Business blivit spjutspets for Danmarks 6vergang till den cirkuldra
ekonomin, genom att engagera mer an 1000 personer, 100 foretag och ett antal icke-statliga
organisationer och politiker i omstallningsprocessen.

Region Midtjylland tog pa sig ledartrojan i processen for att engagera och inspirera resten av Danmark
for en gradvis 6vergang till cirkular ekonomi. Regionen avsatte resurser for att hjalpa lokala sma och
medelstora foretag i 6vergangen till cirkular ekonomi. Rethink Business tog en radgivande roll i projektet
till bade kommuner och sma och medelstora foretag pa alla nivaer i vardekedjan. De samarbetade dven
med de framsta konsulterna inom C2C och cirkular affarsutveckling i Danmark. Malet var att anvénda
tankesatt bakom Cradle to Cradle och cirkular ekonomi for att skapa tillvaxt och lI6nsamhet genom
hallbara partnerskap. Detta hdnde pa ett innovativt satt, med storsta mojliga hansyn till bade miljo- och
klimatutmaningarna. Genom en screening av de deltagande foretagen, tydliggjordes var i vardekedjan
C2C- insatser kunde starka affarsutvecklingen och tillvaxten mest, och hur detta kan leda till en konkret
handlingsplan. Region Midtjylland avsatte finansieringsstod som kommunerna kunde anvanda for att
testa innovativa public-private partnerships och samarbeten som baserades pa C2C som en metod for
affarsutveckling.
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Percentage of enterprises reaching the testing or conversion phase according to their
previous relation with Circular Economy.

42

Resultatet fran Rethink Business var att 20 av 50 foretag nadde test- och omvandlingsfasen. 9 av dem
hade sina produkter eller tjanster redo att lanseras i slutet av projektet. Alla hade boérjat arbeta
strategiskt for att gora hela verksamheten mer anpassad till Cradle to Cradle och cirkulart tankesatt. 16
foretag var pa vag till testfasen, och 14 foretag hade inte kommit valdigt langt. Slutsatsen var att det blir
mer framgangsrikt att arbeta med foretag och organisationer som redan har paborjat resan med att
andra tankesattet och kulturen i verksamheten till ett nytt cirkulart mindset.

Nar foretagen inte har hort talas om cirkuldr ekonomi, har processen att implementera nya |6sningar
varit svar. Det var ocksa viktigt att det fran VD-niva var tydligt att man satsade pa cirkuldra l6sningar,
vilket har varit en forutsattning for framgang under projekttiden.

“SME s do not want a handbook, they want to get a hand.” — Hanne Juel

Det har blivit ett antal uppféljningsprojekt, bl.a. kring design for demontering. Under 2020 &r Rethink
Business inne i sin fjarde omgang - Rethink Business 4.

42 Rethink Business Results & Cases 2015 rapport https://www.rm.dk/siteassets/om-os/aktuelt/nyheder/filer pdf etc/2.-udgave-med-
intro.pdf
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i

Genom att utbilda affarsradgivare i cirkuldra affarsmodeller med hallbarhet i fokus kan foretag minska sin
resursatgang och samtidigt tjana pengar. Nagot som stirker saval foretagens som norra Sveriges
konkurrenskraft.** Cirkular ekonomi handlar om Iésningar for att stegvis 6ka kundvardet. Affirsutvecklare i
regionen har paborjat screeningen av foretagens forutsattningar att utveckla en cirkular affarsmodell.
Tillsammans med Esam och natverket CEBANS erbjuder North Sweden Cleantech foretag att fa en kostnadsfri
coachning under ett ars tid. Sju foretag har hittills blivit utvalda att inleda screeningfasen och darigenom
kommit ett steg narmare att fa hjalp att utveckla sin nuvarande affarsmodell till en cirkular.

Cirkulara affarsmodeller ar en viktig del for ett hallbart foretagande. Nu har vi fatt en valdigt bra maojlighet att
hjalpa de utvalda bolagen i den riktningen. Som sidoeffekt sa lar ju vi affarsradgivare oss mer om de praktiska
utmaningarna och kommer kunna hjalpa d@nnu fler bolag framoéver, sdger Conny Reidefors, affarsradgivare pa
Arctic Business och medverkande i North Sweden Cleantech.*

Regional Scan - North Holland - Circle Economy

Referensperson: Jurn de Winter, Project Manager Circle Cities Programme
Referens: https://www.circle-economy.com/resources/58-circular-opportunities-for-the-province-of-
north-holland

43 Affarsutvecklare som delta i CEBANS och coacha féretag att stélla om till en cirkular affarsmodell, i Ornskéldsvik, Umea och Skellefted, Bild:
North Sweden Cleantech

4 https://www.northswedencleantech.se/sv/aktuellt/pressrum/#/pressreleases/utbildning-i-cirkulaera-affaersmodeller-staerker-norra-
sveriges-konkurrenskraft-2733334

4 https://www.northswedencleantech.se/sv/aktuellt/nyheter/screeningfasen-inledd-for-cirkulara-affarsmodeller/
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Den hollandska provinsen Nordholland har valt omstadliningen mot en cirkular ekonomi. Genom att
anvanda smarta strategier for att ateranvanda resurser inom foretagskonglomerat kommer
efterfragan pa jungfruliga resurser att minska, energibesparingar kommer att uppnas och jobb skapas.
Nordholland vill stalla om till en cirkuldr ekonomi for att forbereda regionen for en hallbar framtid
samtidigt som det skapar ett hilsosamt ekonomiskt och levande klimat.

&

For att gora denna ambitidosa plan till verklighet har provinsen bett foretaget Circle Economy att
visualisera mojligheterna inom Nordholland genom en regional scan och analys. Circle Economy har
kunnat identifiera 58 praktiska cirkuldara mojligheter som illustreras genom konkreta exempel.

Anvanda tomatavfall for att skapa papper? Detta ar faktiskt mojligt. Det hdr exemplet visar hur
restmaterial fran en sektor kan anvdndas som en resurs av en annan sektor. Mojlighetskartan (nedan)
som skapats av Circle Economy fokuserar pa sju kluster inom provinsen som representerar det storsta
ekonomiska vardet och erbjuder mest sysselsdttning. Dessa sju viktiga kluster som identifierats i
Nordholland  (turism, logistik, vagbyggande, sjukhus, trddgardsodling & utsdde samt
livsmedelsbearbetning och detaljhandel) ger 310 000 jobb och motsvarar ett ekonomiskt varde pa 22
miljarder euro. Den totala forbrukningen av material i alla dessa kluster tillsammans ar svindlande 12
miljoner ton per ar, varav de allra flesta inte anvands i storsta mojliga utstrackning i slutet av dess
livscykler. Genom att tillampa cirkuldra strategier inom dessa stora, materialférbrukande kluster kan
den storsta ekonomiska och ekologiska paverkan goras.

4 Kartlaggning av material, energi, vatten, emissioner och avfallsfléden i metallindustrin i Nordholland, fran rapporten, bildkalla: Circle
Economy
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”Overgdngen till en cirkuldr ekonomi ger stora méjligheter fér den ekonomiska
utvecklingen av féretag inom Nordholland. Mbéjlighetskartan ger oss en mycket
omfattande 6versikt 6ver var dessa mdjligheter ligger. Under den kommande perioden
kommer vi att kontakta industrin i var provins for att verifiera deras specifika behov och
hur vi kan vara en méjliggérare fér dem. Att kombinera denna information kommer att
avgéra var provinsen kommer att fokusera sin energi under férsta halvdret 2017 ”
—Jack van der Hoek - provinsens stallforetradare for Nordholland

Genomfdrande av cirkuldra projekt

Transportsektorn producerar arligen 2800 ton avfall i form av nedlagda bilar och kasserade bildelar som
bildick. Over hela varlden avldgsnas mer 3n 1,5 miljarder déck fran fordon varje 4r, vilket skapar cirka
13,5 miljoner ton fast avfall. Mer dn halften av dessa dack branns eller deponeras. Ett cirkulart svar pa
denna fraga kan vara att atervinna carbon black (kimrok) fran dessa gamla dack istéllet for att branna

47 Mojlighetskarta med 58 cirkuldra mojligheter inom och éver granserna av olika sektorer i Nordholland, frén rapporten, bildkélla: Circle Economy
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dem for att producera raolja. Mangden koldioxidutsldpp som sparas genom denna process kommer att
bidra till att uppna Parisavtalet.

“Att genomféra den cirkuldra ekonomin handlar inte bara om att skapa en héllbar framtid
utan om att skapa arbetstillféllen och féryngra industrier. Det ger affdrsmdjligheter i form
av nya samarbeten i virdekedjor och besparingar pd material.” — Jurn de Winter,
Projektledare Circle Cities Program

Turism spelar ocksa en viktig roll i Nordhollands ekonomi. Sektorn ansvarar for nagra av de storsta
avfallsstrommarna i provinsen med 7 000 ton mat som slésas bort pa arsbasis, vilket motsvarar den
arliga livsmedelskonsumtionen pa 100 000 personer. En av de lI6sningar som Circle Economy foreslar ar
att hitta satt att konsumera mat som nu betraktas som avfall. En restaurangkedja i Amsterdam anvander
mat som pa grund av strikta regler inte kan séljas i stormarknader, men som fortfarande ar helt atbar,
som en kélla for sina maltider. Denna restaurang i Amsterdam visar att de per restaurang kan spara cirka
ett ton mat fran att hamna i soptunnan varje vecka.

Dessa exempel belyser bara tva av de 58 cirkuldra mojligheter som provinsen kan genomféra
tillsammans med lokala foretag.

44



G R U D E/o www.grudeproject.eu
N—

Kalundborg Utility
Heat pump ®

Lake Tisse @
Kalundborg D
KALUNDBORG Utility @
SYMBIOSIS Argo ® . 0 4
T
P\ 44 -
L+ Orsted @ Novo Nordisk & Novozymes Unibio ®
o L] Land Owner’s Association @

4.11 8
2>
157 4
16 ™ -
ik : R
Equinor® 910 Novo NordEk ® Avista Green @
15 4.1 8 .

NEF

Kalundborg \ 134118
/ Bioenergy @
3

Novozymes ®

N -

\‘ . !
5 Novozymes .
Energy @ / \ Wastewater & Biogas @
Water @ 20’ \ y’%

waew Materials ®

Figur 1 Industriell Symbios i Kalundborg, Danmark, Bild*
Det som ar avfall for den ena fabriken kan vara en vardefull resurs for en annan. En stad i Danmark sparar
in koldioxidutslapp motsvarande hela det svenska inrikesflyget.
Det har kallas industriell symbios. Skolexemplet ar den lilla industristaden Kalundborg pa Sjalland.

“Vi sparar in motsvarande 635 000 ton koldioxid om dret, sdger Jes Tobiassen, styrelseledamot i Kalundborg
Symbiosis.”

Har har fabrikerna, raffinaderierna och kommunens vattenreningsverk och kraftverk kopplat ihop sig allt
mer under femtio &r. Bade rent fysiskt med tjocka gréna rér och mer abstrakt genom avtal och samverkan.*

8 http://www.symbiosis.dk/en/
4 https://sverigesradio.se/artikel/7127973
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4 Naringslivsutveckling & kunskap — Rekommendationer

Utifran ovan namnda inspirationsexempel framgar det tydligt att tva avgorande faktorer for att skynda
pa omstallningen till en cirkuldr ekonomi &r att skapa medvetenhet och 6ka kunskapen. Mycket
erfarenhet finns att hamta fran bl.a. Danmark och Nederlanderna, dar bade féretag och offentlig sektor
har jobbat med fragorna ett antal ar redan, sa att organisationer dar har lart sig bade av misstag och
framgangar.

Sasom Hanne Juel fran Region Midtjylland papekar bor det forsta steget vara att skapa medvetenhet
kring cirkuldra 16sningar - att det ar mojligt. Sedan att hjalper till att skapa efterfragan, t.ex. genom
verktyg som offentlig upphandling och finansieringsstéd, vilket ar ocksd nagot som OECD
rekommendera. OECD féresprakar ocksa att skapa tydliga handlingsplaner, helst med koppling till
befintliga planer, strategier och dokument, for att utnyttja synergieffekter och skapa mer samverkan
over granserna. Lardomarna ar att det ar viktigt att férankra nya konstellationer dar foretag, offentliga
aktorer och konsumenter jobbar at samma hall for att bygga en cirkuladr framtid. Genom att skapa
otraditionella konstellationer som gagnar alla parter kan resurser utnyttjas mer effektivt.

Nar foretagen inte har hort talas om cirkuldr ekonomi, har processen att implementera nya l6sningar
varit svar i Region Midtjyllands projekt Rethink Business - vilket &r inte bara erfarenhet av stédjande
insatser i Danmark, men ocksa pa flera hall i Sverige. For att satsningar ska lyckas ar det avgorande att
foretagens ledning och VD-niva ar tydligt och aktivt stodjer utvecklingen av cirkuldra l6sningar.
Detsamma géller for offentlig sektor och den politiska viljan och beslutsfattande.

En annan viktig rekommendation fran Rethink Business ar att ge framforallt smaforetagen, men ocksa
kommuner, en stédjande hand, personer som man kan samverka med - och inte enbart en rapport eller
handbok. Omstéallningsprocesserna kraver tid, resurser och insatser fran flera aktérer - men kan lyckas i
samverkan, och skapa varde och mervarde for samhallet och miljon i stort. Darfor bor offentlig sektor
anta rollen som facilitator och skapa ratt forutsattningar, t.ex. genom att forst och framst kartlagga vilka
cirkuldra initiativ som pagar redan idag (OECDs forsta rekommendation till Umea kommun). Via denna
kartlaggning kan organisationer reflektera 6ver sina egna cirkuldra l6sningar. Organisation kan da lamna
in information om vilka effekter dessa ge utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv, samt
vilka hinder och mojliggérare organisationen kan identifiera for implementering av cirkulara l6sningar.

Med denna data som underlag blir det lattare att bade skapa handlingsplaner, och satter prioriteringar
for omraden eller sektorer och ge forslag pa policy-forandringar som kravs for att underlatta att fler kan
satsa pa att utveckla cirkuldra I6sningar. Har kan politiken t.ex. arbeta tydligt for att undanréja hinder
nar arbete for t.ex. reparationer ar dyrare an att kdpa nya prylar. Att ta reda pa vilka styrmedel och
atgarder som kravs sa att offentlig sektor kan underlatta att fler I6nsamma foretag startas inom
reparation, delning, och uthyrning.

Offentlig sektor kan ocksa, sasom Nordholland, kartlagga floden av material, energi, vatten, avfall,
emissioner m.fl. i geografisk avgransade omraden eller 6ver sektorer, for att skapa ett tydligt
dataunderlag. Det kan visa pa var det finns de stérsta utmaningar t.ex. kopplat till koldioxidutslapp, eller
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outnyttjade avfallsstrommar som idag férbranns. Nordholland har tittat ndrmare pa olika sektorer och
dess forbrukning, for att sedan i nasta steg titta pa potential och mojligheter, bade inom sektorer, och
over sektorsgranserna for att sluta kretslopp, som t.ex. minska matsvinn i livsmedelskedjan.

Data och information hjalper till att valja vilka aktiviteter som kan goras for att adressera utmaningar
och behov i olika branscher, och hur dessa ska prioriteras. Utan en helhetssyn och 6verblick over
kommunens eller regionens utmaningar med fléden och utslapp, kan det latt handa att prioriteringar
laggs pa sma eller fel atgdrder som inte skapar de stora foréandringar, sasom utslappsminskningar, som
kravs i enlighet med Parisavtalet. Det kan ocksa vara relevant att férst och framst gora en fordjupad
intressentanalys utifran t.ex. ett regionalt utvecklingsperspektiv, eventuellt dven éver lansgranserna.

Att forsta och ta hansyn till de olika intressenternas (bl.a. branscher, ideell sektor, kommuner osv.)
prioriteringar och utmaningar ar relevant foér atgardsplanering, kommunikationsstrategier och
utvardering. Det stoder ocksa anvandningen av utvdrderingsresultaten och fortsatt larande och
anpassning av atgarder. Dessutom ar intressenter relevant for t.ex. riskanalys da det ar viktigt att forsta
olika perspektiv pa vad som betraktas som trovardiga bevis pa resultat och effekter, t.ex. ekonomiska
berakningar av [6nsamhet, antal nya arbetstillfallen, forbattrad luftkvalitet mm.

Har finns ocksa potential att knyta an till befintliga strategier och mal inom offentlig sektor, att skapa
larande natverk for okat kunskapsspridning och samverkan i hela regionen. Ett satt att framja den
cirkulara omstallningen ar att utbilda naringslivsframjare, affarsradgivare som i sin tur har mycket
kontakt med féretagen och stédjer deras utveckling.

Radgivning hjalper kommuner och féretag att paskynda omstallningen till cirkulara [6sningar lokalt, som

kraver helhetssyn fran regionen att skapa samverkansmojligheter mellan aktorer, som ev. inte sag
varandra som tydlig samverkanspartner férut (matchmaking).
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5 Inkép & upphandling — Exempel

50

5.1 Gallivare och Haparanda kommun upphandlar rekonditionerad IT

Referensperson: Sebastian Holmstrom, Circular Strategy Lead, Inrego AB
Referens: https://www.mynewsdesk.com/se/inrego/news/gaellivare-vaeljer-bort-nya-datorer-103391

Det viktigaste i en cirkuldar ekonomi ar att tanka ratt fran borjan. Nar man upphandlar cirkulart maste
man ocksa se till att produkterna far ett cirkulart liv aven nar man sjalv ar klar med dem. Det handlar
helt enkelt om att dndra sitt synsatt, sager Sebastian Holmstrom, Circular Strategy Lead pa Inrego

Offentlig sektor ar battre pa att salja IT-utrustning, men inte lika bra pa att képa in. Man ser i huvudsak
hinder med begagnad IT-utrustning. Sa som att den presterar sémre, att den kommer ga sonder eller
att batteriet ar daligt. Det ar en myt vi vill sla hal pa, sédger Sebastian.

50 Bild: Inrego raderar, uppgraderar och testar alla produkter grundligt. Ut kommer dteranvind teknik med samma kvalitet och prestanda
som ny. Bildkalla: https://www.inrego.se/
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Exempel 1: Haparanda Kommun ar 2020

Haparanda kommun har under 2020 gjort klimatbesparingar, man har sparat in ca 5200 kilo
koldioxidutslapp genom att handla begagnad elektronik via Inrego.

Exempel 2: Géllivare kommun ar 2015

"Vi har under de senaste aren sparat fyra miljoner kronor pa att handla rekonditionerad IT”, sager
Anders Skoglund, IT-chef i Géllivare (2015).

Larare, elever, kommunpersonalen och &ven kommunalradet — i Gallivare arbetar alla pa
rekonditionerade datorer.

"Det borjade for ett par ar sedan nar vi stod infor ett storre migreringsprojekt och behévde byta ut hela
datorparken. Budgeten rackte inte till att kopa eller leasa ny utrustning sa jag borjade titta pa
begagnatmarknaden och upptackte att all utrustning som tacker vara behov fanns dar, fast till halva
priset eller lagre. Det innebar i sin tur att vi kunde lagga pengar pa att bygga en ny servermiljé”, berattar
Anders Skoglund. | verksamheten anvands idag cirka 1 800 rekonditionerade HP-datorer, bade barbara
och stationira. Aven surfplattor och servrar har képts in begagnat. Géllivare kommun véljer bort ny IT-
utrustning och kdper enbart rekonditionerade datorer till hela den kommunala verksamheten.

”Standardisering ar viktigt for en effektiv drift och vi har lyckats skapa en homogen IT-park. Vi har till
exempel endast en modell av stationdra datorer och nagra fa modeller av barbara”, sidger Anders
Skoglund som ar n6jd med kvaliteten pa datorerna fran Inrego.

”Det har ingen betydelse att utrustningen har nagra ar pa nacken, inte i var verksamhet dar vi mest
anvander vanliga kontorsprogram. Datorerna fungerar stabilt och bra och dessutom har vi garanti pa
alla produkter”, menar han.

Gallivare satsar pa gron IT och har bland annat infért videométen fér att minska resandet. Aven om det
var budgetskdl som fick Anders Skoglund att valja begagnad IT, tycker han att miljonyttan med
ateranvandning ar en viktig aspekt i sammanhanget. Genom att handla rekonditionerad IT istallet for
ny utrustning har Gallivare bara under 2014 besparat miljon fran 5 306 kilo koldioxid. Det motsvarar
energin for att driva 509 kylskap i ett ar, varma upp 21 lagenheter i ett ar eller koéra 0,8 varv runt jorden
med bil.
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Malvin: En digital formedlingstjanst som kan beskrivas
som ett “internt blocket” dar Malmé @ stads
stadsomraden/forvaltningar kostnadsfritt kan férmedla
mobler, bocker, hjalpmedel och annan utrustning mellan
Malmo stads forvaltningar.

”Jag tror vi alla ar 6verens om att de miljoner vi kan spara
pa onddiga inkép och lagerutrymme kommer till battre
nytta i klassrummet eller pa vardboendet. Darfér maste
det ocksa vara latt att gora ratt som anstalld, oavsett om
du cyklar i tjansten eller om du inreder det nya
kontoret. Med Malvin och Tjanstecyklar slar vi ett slag for
minskat klimatavtryck och hallbar konsumtion.” >*

www.grudeproject.eu

Figur 3 Malmé stad dteranvidnder Foto:
Malmé stad, 2014.

52

5.2 Bollnds kommun - Ljus som en tjanst

Referensperson: Joel Smedberg, VD grundare av Brighteco (tidigare 2punktl)
Referens: https://www.bollnas.se/index.php/88-aktuellt/2525-nytt-ljus-med-manga-foerdelar

51 https://www.mynewsdesk.com/se/malmo/pressreleases/malmoe-stad-aateranvaender-bra-foer-baade-miljoe-och-plaanbok-991394

52 Bollnds kommun férskola, bildkalla: Brighteco https://www.brighteco.se/2020/05/18/bollnas-forsta-kommun-med-ljus-som-tjanst/
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Bollnds kommun har tagit ett banbrytande beslut genom att hyra ljus som tjanst i stallet for att kopa
armaturer. Pa tisdagen den 10 april 2018 presenterades funktionsupphandlingen som resulterati en ny
innovativ I6sning. Det innebér att forst och framst forskolor och skolor i Bollnds kommun far en ny
leverantor av ljus. Ljus som hyrs och anpassas efter deras behov. Sokandet efter en bra l6sning for
belysning tog fart nar Bollnds kommun skulle byta energikrdvande och alderstigna lysrérsarmatur som
finns pa skolorna idag. Armatur med energisnadl ledbelysning borjade installeras men elever och
personal var inte helt néjda med ljuset.

"Ljuset i lokaler ar en viktig aspekt for att barnen och personal i skolan och férskolan ska ma bra och
prestera pa topp. Vi tycker att brukarna ska fa vara med och bestamma vad som &r bra ljus och i och
med det har avtalet kan de gora det”, sdger Johan Larsson, projektledare pa Bollnds kommun.

Bollnds kommun ar banbrytande med sattet att genomfora funktionsupphandling!

”Jag skulle vilja sdga att Bollnds kommun ar den modigaste kommunen i Sverige som vill satsa pa denna
typ av tjanst. Detta innebar att vi kan fordndra hur en organisation tanker och hur man pa ett lattare
satt kan driva innovationer i en offentlig sektor”, sager Joel Smedberg, grundare och dgare av Tva punkt
ett.

”Avtalet, som gar ut pa att vi hyr ljus som tjanst, gor att vi slipper Iasa fast oss vid en typ av belysning i
tider da utvecklingen inom ledbelysning gar snabbt och fortsatter att utvecklas. Leverantéren anpassar
och byter ut ljuset utifran de behov som finns. Det har ar banbrytande! Dessutom sparar vi bade tid och
pengar och far samtidigt det senaste och utifran brukarnas behov det ljus som passar bast”, sdger Johan
Larsson, projektledare pa Bollnds kommun.

Intresse i lokalmedia

Bade SVT och HelaHalsingland var pa plats for att gora reportage.

Stort intresse nationellt

Sveriges civilminister Ardalan Shekarabi, Svenskt naringsliv, Silf (Sveriges Inkops- och Logistikforbund)
och diverse upphandlingstidningar har visat ett stort intresse for den har upphandlingen. Intresset ar
dven stort bland andra kommuner som upptackt alla férdelar med den har typen av upphandling.

51



www.grudeproject.eu

Bruksam &r en del av den kommunala

verksamheten i Robertsfors kommun.
Bruksam driver en butik med samma namn.
Det som saljs i butiken kommer fran

kommunens forrad samt fran privatpersoner.
Kommunens enheter har mojlighet att pa
Bruksam hamta det de behdver till den
kommunala verksamheten. De som arbetar pa
Bruksam har antingen en fast anstéllning och

Figur 4 Ett skép frén 1897, mébler frén ett fungerar da som handledare eller sa kommer
dldreboende, tavlor som stdtt bortglomda i ett Man fran arbetsférmedlingen,
férréd — sé har kommunchefens kontor inretts i forsakringskassan, sociala enheten eller fran
Robertsfors. Inredningen dr ett resultat av Nagot arbetsmarknadsprojekt. Pa Bruksam

kommunens satsning pé cirkuldr ekonomi. Bild: kan man da fa traning att komma tillbaka till
Folkbladet 2019. 53 arbetslivet eller testa sin arbetsférmaga.>*

5.3 Umea kommun — Klimathdnsyn och cirkuldr upphandling

Referensperson: Marta Streijffert, Samordnare Miljo-och halsoskydd, Umea kommun
Referens:https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhal
Ibarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html

Klimathansyn i upphandling finansierades av Energimyndigheten och var ett ettarigt projekt som pagick
fran oktober 2019 till oktober 2020.

Vi behover ta storre hansyn till klimatpaverkan i upphandlingar. Det har varit utgangspunkten for
projektet Klimathansyn i upphandling. Projektet har bland annat tagit fram ett antal atgardsforslag for
hur Umea kommun kan ta storre klimathdnsyn och framja cirkuldra varor och tjanster i sina
upphandlingar.

Projektet ar en del i Umed kommuns arbete med att minska klimatavtrycket fran konsumtionen. Idag
orsakar konsumtionen i Umea 11,5 ton vaxthusgaser per person och ar. Den offentliga sektorn, som
kommunen ar en del av, star for nastan 4 ton. Pa sikt ska kommunens konsumtion bli helt klimatneutral.
Var uppgift har varit att ta reda pa hur vara upphandlingar kan bidra till malet.

3 https://www.folkbladet.nu/2019-02-11/robertsfors-tar-aterbruk-till-nasta-niva
54 https://bruksam.se/

52


https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a1742340e02e941.html
https://www.folkbladet.nu/2019-02-11/robertsfors-tar-aterbruk-till-nasta-niva
https://bruksam.se/

G R U D EJO www.grudeproject.eu
N—

Atgardsforslag

Projektets arbete har resulterat i tolv atgardsforslag i
syfte att skarpa arbetet med hansyn till klimat och cirkular
ekonomi vid upphandlingar som Umea kommun gor och
de inkbp som sker genom de upphandlade
leverantorerna. Av de tolv forslagen fokuserar de forsta
atta atgarderna pa vad som organisatoriskt behover
komma pa plats och de resterande fyra forslagen

djupdyker kring vad som behover genomféras for att ta © g8 £ 8 ©
en Okad hdnsyn inom produktomradena transporter, & l”";;.
livsmedel, IT-produkter och mébler. Atgérdsforslagen gar i

att &terfinna i projektets slutrapport.>®

Materialfléden

Projektet har genomfért en studie i hur materialflédena i kommunen kan bli effektivare genom mer
cirkulara inképsmodeller och resursutnyttjanden. Studien har genomforts av IVL Svenska Miljoinstitutet
och har bland annat tagit avstamp fran de tva studierna 8 ton society (RISE) och The economics and
governance of the circular economy in cities (OECD) som Umea deltagit i. | studien har nuldget kartlagts,
cirkuldra aspekter inom transporter, livsmedel, IT-produkter och mdbler har belysts samt har IVL tagit
fram ett antal rekommendationer fér vad som behdver komma pa plats for att astadkomma en cirkular
offentlig upphandling.®®

Webbutbildning

Kunskapen om klimathdnsyn i upphandling maste 6ka och darfor har projektet tagit fram en
webbutbildning som kan anvadndas vid upphandlingar. Webbutbildningen syftar till att 6ka kunskapen
inom klimat, cirkuldar ekonomi, marknadens utveckling och hur upphandlingarna kan bidra till den
hallbara omstéllningen.

Stodformuleringar

| projektet har stor vikt legat pa att involvera aktérer som ar kopplade till upphandlingsprocessen. |
dialogerna som genomfdrdes belystes behovet av att fa tillgang till stodmaterial som kan underlatta ett
kravstdllande med fokus pa klimat och cirkuldr ekonomi. Stédformuleringarna och mallarna som tagits
fram utgar fran Upphandlingsmyndighetens kravformuleringar i deras kriteriebibliotek, men dar

SShttps://www.umea.se/download/18.53e0672d175d457ae3b53/1605603248869/Slutrapport%20Klimath%C3%A4nsyn%20i%20upphandlin

g.pdf
%6 https://www.umea.se/download/18.53e0672d175d457ae3b52/1605603248717/Rapport%20Studie%20materialfl%C3%B6den.pdf
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formuleringarna forklarats ytterligare och satts i ett sammanhang kring hur dessa kan bidra till Umea
kommuns malsattningar.

Verktyg for klimatberadkning

Ett dnnu pagadende arbetet ar Umea kommuns deltagande i projektet Accelerera mot Agenda 2030. Dar
ar Umea tillsammans med Kalmar pilotkommuner i arbetet med framtagandet av ett verktyg som
kommuner ska kunna anvanda sig av med syfte att klimatberdkna den offentliga och privata
konsumtionen inom kommunen.>’

6 Inkop & Upphandling — Rekommendationer

Upphandling och inkdp ar viktiga verktyg i omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. Det kan vara av stor
nytta att skapa langsiktig samverkan mellan kommuner, region och andra stora aktérer inom offentlig
sektor for att hjilpa varandra med cirkuldra upphandlingar. Detta géller bade att gemensamt ta fram
metoder for kunskapsokande insatser, samt stodja varandra i framtagande fér upphandling av
produkter och tjanster med cirkulara kravspecifikationer.

Overgripande finns mer inspiration och detaljerat information fr&n upphandlingsmyndigheten®® och
Sveriges nya strategi®®, samt handlingsplan foér cirkular ekonomi®. Sveriges strategi for cirkuldra
ekonomi lyfta bl.a. féljande punkter:

e Gora det enkelt och I6nsamt for naringsidkare och privatpersoner att dela, reparera och
ateranvanda produkter.

e Bidra till resurseffektivitet, atervinning och cirkuldra affirsmodeller genom offentlig
upphandling.

e Stélla hoga krav pa giftfrihet for saval atervunnet material som jungfrulig ravara.

Det kan vara relevant att diskutera fragor kring roll och mandat av inképare och upphandlare i offentlig
sektor, och fraga sig vilket forhallningssatt och vilken kultur som ar normen, och hur det skulle kunna
forandras for att framja cirkular upphandling — sa att det blir en naturlig del i varje process att tanka pa
mer dn enbart priset. Kulturella normer och instéallningar, samt regler och lagstiftning ar hinder som dem
flesta kommuner och stader har angett som utmaningar i omstallning till cirkular ekonomi i OECDs
studie, som dven Umea kommun deltog i. Kunskapsdkning behovs inte bara pa
upphandlingsavdelningar, men hos alla med ansvar och mgjlighet for inkdp inom offentlig sektor. Beslut
om inkdp bor utgar ifran ett helhetstank och ifran behoven, och hur de bast kan tillgodoses pa lang sikt
med en positiv paverkan pa ekonomi, miljé och halsan.

SThttps://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/klimathansyniupphandling.4.1c16b00a
1742340e02e941.html

%8 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/trendens/2018/mal-6--upphandling-som-verktyg-for-en-
cirkular-ekonomi/fyra-strategier-for-cirkular-upphandling/

% https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/

€0 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/01/cirkular-ekonomi---handlingsplan-for-omstallning-av-sverige/
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Fokuset bor flyttas till att stalla krav pa den funktion som efterfragas, och se om det bast uppfylls av en
tjdnst eller en produkt. Genom att hyra eller leasa produkter, betalar man bara fér anvdandning, och
sparar kostnaden for ravaran samt besviret att ta hand om produkterna nar dessa ar uttjanta —
avfallshantering kommer i vanliga fall med en kostnad, i bade tid och pengar, samt for miljon och halsa
som sdllan raknas in i totala kostnaden vid upphandlingstillfallet. For att ta reda pa vad marknaden
potentiellt skulle kunna erbjuda, och skapa efterfragan, kan kommuner anvidnda sig av bl.a.
dialogtraffar, t.ex. med olika intressenter och leverantorer genom RFI (request for information), och ev.
efterféljande innovationsupphandlingar. Offentlig sektor bor ocksa bidra genom att skapa fler
inicitatment  for cirkulara l6sningar sasom finansieringsmedel (foretagsstod, regionala
utvecklingsmedel, EU strukturfonder), da finansiella resurser ocksa utpekades som en av dem stora
tydliga hinder fér omstallning till en cirkulidr ekonomi i OECD studien®®.

Det behovs mera resurser for att kommunicera nyttan och minskade kostnader med att satsa pa
cirkulara l6sningar. Har kan den offentliga sektorn ga fére och analysera egna verksamheter (sjukvard,
skolor, omsorg, fastigheter mm) och skapa atgardsplaner baserat pa fakta (t.ex. flodesanalyser) och
kopplat t.ex. till visionen i den regionala utvecklingsplanen eller lokalt uppsatta mal, exempelvis for
minskade koldioxidutsldpp. Pa det sattet kan de forsta stegen mot dem bésta l6sningarna med positiv
paverkan bade klimatmassig och kostnadsmassigt tas.

Aterbruk, atertillverkning och atervinning har en stor potential for besparingar och minskade kostnader,
bl.a. for den offentliga sektorn. Det skapar ekonomiska besparingar samtidigt som det sparar pa
resurser, skapar nya foradlade materialfloden, minskar miljopaverkan, och skapar nya arbetstillfallen i
Sverige. Satsningar kan ocksa framja social mangfald genom t.ex. att erbjuda meningsfull sysselsattning
till manniskor langt ifran arbetsmarknaden, sasom Bruksam i Robertsfors eller Returbutikens
verksamhet i Umea. En konkret atgard kan vara att ta tillvara pa idéer hos kommunala bolag med ansvar
for atervinning, vatten och energi, som redan har vilja till forandringsarbete och se potential att skapa
[6sningar med gynnsam geografisk spridning och samverkan éver kommungranserna.

Att undersoka beteende och konsumtionsvanor fore och efter olika insatser, t.ex. tillsammans med
akademin, kan ocksa ge extra tydliga dataunderlag och hjalper till att fa stérre acceptans och spridning
av resultat, och ev. fordndrings pa policies (se t.ex. konsumtionsvaneundersékning fran Umea
kommun?®?).

Aterbruk och &tertillverkning av interna kommunala resurser och utbyte mellan olika aktérer i den
offentiga sektorn i regionen &r ett annat omrade med stor potential, det kan i forsta steget handla om
mobler, utrustning, fordon och IT. Dar skulle t.ex. gemensamt inkdpta digitala plattformar underlatta
hanteringen att dela med sig inom organisationen eller med andra organisationer, samtidigt som
kommunerna kan tillgodose behov av fastigheter for lager och samlogistik fér att dela pa resurserna
tillsammans. Som en utékad kommunal service skulle sadana system ocksa kunna 6ppnas upp for andra

51 https://www.oecd.org/regional/cities/circular-economy-cities.htm
62 https://www.klimatorientering.se/

55


https://www.oecd.org/regional/cities/circular-economy-cities.htm
https://www.klimatorientering.se/

G R U D E ) www.grudeproject.eu
N—

aktorer, t.ex. en tjanst for att skapa tillgang till utrustning och lokaler for féreningslivet, kulturella
naringar m.fl.

7 Samhalisplanering & Service — Exempel

ATIONAURIGLOBADECONOMIES
REGIONAL ECONOMY

refurbishment and remanufacturing of products & components,
recycling and recovering of materials/energy post usage

LOCAL ECONOMY

managing the use of manufactured assets & compentents with a
service economy maintaining the inherent value of assets via:
share, repair, reuse

REDUCED WASTE

63

7.1 Nesodden kommun - Kartlaggningen av méjligheter fér 6kad resursdelning

Referensperson: Cynthia Reynolds, grundare av Circular Regions, forfattare till rapporten
Referens:https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3A136f48f
9-1e57-491d-9d7d-80f7ff6b3feattpageNum=12

| en forstudie for Nesodden kommun har SmartUse AS arbetat for att beddoma behovet av ett
framtidsinriktat projekt som kartlagger gemensamma resurser och anvandare och definierar teknik for
att koppla samman foretag, volontédrarbete, myndigheter och invanare. Nesodden kommun ska vara en
pionjarkommun inom cirkuldr ekonomi, och denna férstudie ska bidra till kunskap och handling.

Som en del av kartlaggningen av moéjligheter for 6kad resursdelning pa Nesodden genomférde SmartUse
AS, i samarbete med féreningen Nesoddliv, en anonym enkatundersokning under perioden 1 - 21 juni
2020. Sociala medier, lokala medier och direktkontakt med vissa grupper och individer anvandes for att
na respondenter. Resultatet dr en ganska unik uppsattning data, eftersom den har undersdkningen
gjordes mitt under Coronakrisen, med osdkerheten och radslan for smitta.

% Fran Rapporten Nesodden kommune https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3A136f48f9-1e57-
491d-9d7d-80f7fféb3feattpageNum=1
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e Hitta drivkrafter, utmaningar, frustration och motivation for 6kad ansvarsfull konsumtion i hela
samhallet

e |dentifiera nya affarsmojligheter som skapar okat lokalt vardeskapande genom tillgang framfor
dgande

e Oversikt 6ver den nuvarande situationen med vem, vad och hur vi delar idag, samt nya
mojligheter

e Definiera teknik / funktionalitet som kan hjalpa till att sdnka troskeln for delning mellan;
industri, invanare, offentlig sektor och tredje sektor (volontararbete)

Sammanfattning

176 svar mottogs.

1,8% av Nesoddens hushall svarade.

62% av svaren kom fran kvinnor.

Aldersgruppen 46-55 ar var den dverlagset stérsta gruppen som svarade.
78,1% av de svarande har en hogre utbildning.

Utbud och efterfragan

100% av organisationerna vill ha tillgang till hyra / lana snarare

an att kdpa nya saker. Foljande vill ha 6kade inkomster genom 0
uthyrning av befintliga tillgangar: 4 O 0 [E]

e Kommun 50%
e Frivilligarbete 67% of organisations and individuals
e Foretag 73% could benefit from

(such as office space, work-

27,8% Svarade att 6kad tillgang till verktyg / lokaler / utrustning shops and event locales.

kan hjalpa dem att starta eget. 67% av all delning pa Nesodden

sker utan nagot system med endast ett muntligt avtal. Detta

galler aven foretag och kommuner. 22% av organisationerna vill ha tillgdng till ljud- /
belysningsutrustning, detta inte bara inom konst och kultur. 15% av organisationerna vill ha tillgang till
makerspace / workshop / CNC-frasning. 48% gav vardefull input till 6nskad funktionalitet i en framtida
digital plattform.

Logistik

Nesodden har en geografi som koncentrerar invanare och aktivitet vid motesplatser. 57% ér villiga att
hamta saker vid en central motesplats. 14% Behover leverans hem for att lana. Har ar orsakerna: 40%
brist pa transport, 30% lite tid, 25% halsa.
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Ytterligare information, slutsats och forslag for vidareutveckling finns i ”“Forstudierapport for
kommunen Nesodden” daterad 30 juni 2020. Detta projekt har fatt nationellt och internationellt
intresse och hela rapporten ar pa engelska.®*

VALUE RETENTION PROCESSES CREATE NET POSITIVE OUTCOMES"

Adopting value-retention processes is a win-win situation for govern-
ments, industry and customers. Governments would have less waste to
deal with, generate green jobs, and stimulate economic growth; indus-
try could lower production cost, avoid resource constraints on business
growth, and open new market segments; and customers could benefit
from lower prices for refurbished products.

VRPs = retention of the inherent value of a product
Direct Reuse 100%

Repair 94-99%

Refurbishment 82-99%

Remanufacturing 80-98%

opportunity for material savings (in %) via VRPs is significant compared to traditional Original Equipment Manufacturer (OEM)

Recycling = retention of only the value of the material that is recycled
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"VRPs enable the retention of the inherent value
of the product, whereas recycling retains just the
value of the material or resource that is recycled.”
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8 https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3A136f48f9-1e57-491d-9d7d-80f7ff6b3feattpageNum=1
% Information om virdebevarandet genom ateranvindning, dterbruk, reparation, etc. vs. varderférlust frn atervinning, bild fran Rapporten
Nesodden kommune https://documentcloud.adobe.com/link/review?uri=urn%3Aaaid%3Ascds%3AUS%3A136f48f9-1e57-491d-9d7d-
80f7ffeb3fea#fpageNum=1
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N&ar Umea Energi lanserade konceptet med att
Iata kunder hyra solceller var de forst i Sverige
att kunna erbjuda en produktfardig
helhetslosning for denna typ av elforsorjning.
Intresset har varit annu storre an vantat och till
varen monteras de forsta hyr-solcellerna pa
Umeadbornas tak. Tidigare hade elbolaget
lanserat solceller till forsaljning for sina kunder,
vilket visade sig ha ett stort intresse. Men i
slutdandan var det fa som faktiskt gick vidare till
kop. — Tidigare var det framst
teknikintresserade dldre man som valde att

investera i solenergi, men med den har
Figur 5 Sanna Bernhardsson och hennes familj i |gsningen ser vi att solceller 6ppnas upp fér en

Strémbdck hyr solceller av. Umed Energi sedan ¢i5rre grupp. Det &r till exempel flera
september 2017 och dr n6jda med uppldgget. Bild:  gmaparnsfamiljer i villa som har anmalt sitt

& 166 ° oo g
Umea Energi intresse, och det &r sdklart valdigt roligt att

se.®’

7.2 Solleftea Bredbandsbullerbyar

Kontaktperson: Petra Henriksson, Utvecklingsledare Bredbandsbullerbyar, Solatum
Referens: https://solatum.se/bredbandsbyllerbyar/

| projektet Bredbandsbullerbyar vill vi 6ka inflyttning till Sollefteda kommun genom att rikta oss till
storstadsménniskor som drémmer om ett boende pa landsbygden. For att locka méanniskor fran de allt
folktatare staderna ska projektdgaren, Solleftea kommuns bostadsbolag Solatum Hus&Hem AB,
lokalisera tillgangliga fastigheter med exempelvis ekonomibyggnader och boningshus, och utifran dem
ta fram planer for nya moderna bostader i anslutning till de redan existerande. Med
Bredbandsbullerbyar vill vi helt enkelt férenkla for intresserade yrkesverksamma personer med
mojlighet att arbeta pa distans att vélja att flytta till landsbygden i Sollefted kommun.

Befolkning i arbetsfor alder i Solleftea kommun tros minska betydligt inom en femarsperiod. Detta
reducerar skatteunderlaget i kommunen och utmanar méjligheterna att behalla ett bra utbud av service
for kommuninvanarna. Samtidigt finns det, enligt en webbenkat, ett stort antal personer i Stockholm
som vill ha lugnet pa landsbygden och bo ndrmare skog, vatten och andas ren luft. En stor del av dessa
personer ar ocksa intresserade av att jobba med smaskaligt hallbart jordbruk och matproduktion.

% http://www.umeaenergi.se/el/solceller/kundcase
57 https://www.solenerginyheter.se/20190803/98/umea-energi-pionjar-med-unik-losning
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Men anledningarna att flytta ut kan vara manga, och gruppen som intresserar sig for detta satter helt
sin egen pragel pa verksamheten. Intressegruppen Byakademin hjalper till i rekryteringsprocessen och
ordnar kurser och traffar for de intresserade. De kan ocksa hjalpa till och delta i etablerandet av de nya
foretag och foreningar som de boende vill starta. Malet pa lang sikt ar att konceptet kan kopieras till
andra landsbygdsomraden, skapa ytterligare inflyttning och ar ett exempel for kontraurbanisering i hela
landet.®®

Figur 6 Gdlsjo bruks férsta hyresgdster var arbetare som jobbade pa bruket. Trehundra dar senare kan
det bli aktuellt med nya hyresgdster. Foto: Asa Eriksson®’

Kommunala inventeringar: Tomma hus - tillgang eller skamflack?

Flera kommuner har, inte séllan inspirerade av ett projekt i Falkenberg, borjat kartlagga vilka tomma
bostdader som finns. Bland de som startat, eller kommer att starta, 6dehus-inventeringar finns bland
annat Pajala, Overtorned, Storuman, Skellefted, Ornskoldsvik, Sollefted, Orebro, Strangnés, Gréstorp,
Hylte och Oskarshamn.”®

68 https://solatum.se/bredbandsbyllerbyar/
8 https://www.hemhyra.se/nyheter/bostadsbolag-vill-hyra-ut-odehus-att-radda-landsbygden-norr/
0 https://www.svt.se/nyheter/inrikes/tomma-hus-en-resurs-eller-en-belastning
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540 meter under jord i Kirunagruvan finns en av
Sveriges f& odlingar av shiitakesvamp.’ Det var
Sven-lvan Mella som under 1980-talet startade
verksamheten i en nedlagd gruvort. Gruvan ar
perfekt for svampodling. Jamn och lag temperatur,
utan yttre paverkan som insekter eller vaderomslag.
Varme och vatten ar allt som kravs for att satta igang
vaxtprocessen. Varannan dag aker personal ner och
tittar till odlingen. Spis testar aven sa kallad
hydroponisk* odling i gruvan. Dill, persilja, basilika
och salladssorter vaxer i stenull, dar vatten blandas

med tillsatt godning. Enda ljuskallan ar fran LED-
Figur 7 Svampodling Spis i Kiruna 2017 belysning i taket. Ett utmarkt satt att odla inomhus
(Reportage Di Weekend) Foto: Jesper Frisk och pa liten yta.”? 2019 tvingas Spis stinga sin
svampodling som man nyligen investerat en halv
miljon kronor i. LKAB har sagt upp hyresavtalet av
sikerhetsskal.”?

8 Samhallsplanering & Service — Rekommendationer

Det bor vara latt att gora ratt, bade for medborgare och féretagare. Den offentliga sektorn kan skapa
ratt forutsattningar sa att cirkulara affarsmodeller implementeras, nyttjas och utvecklas 6ver tid. Det &r
viktigt att hitta och stotta eldsjalar, bade inom privat och ideell sektor, som brinner for fragan och sina
egna verksamheter. Dessa personer kan vara avgorande for att na framgang med olika insatser, och kan
vara viktiga exempel for att visa att omstallningen dr mdijligt i alla branscher och pa alla orter.
Kommunerna kan bade skapa battre forutsattningar for naringslivet, men dven for medborgarna att
anamma nya konsumtionsvanor. Bade genom nudging’?, och att gora synliga insatser for
beteendeférandring.

En service, likt Bruksam i Robertsfors, eller Returbutiken i Umea kan skapa meningsfull sysselsattning
och mojlighet for arbetstrdaning. Och utéver det kan sddana kommunala verksamheter ocksa underlatta
aterbruk, till och med genom reparation och nyskapande av avfall (upcycling, t.ex. trasor blir
trasmattor). Kommunal insamling av “avfall” behover ge incitament till medborgarna att lamna saker
dem sjalva inte har nytta av till aterbrukshus, istéllet for att slangas. Olika atgarder, sdsom att inreda
kommunens egna kontor och lokaler med aterbruk, och aterbruks-butiker kan ocksa férbattra tillgang

"L https://weekend.di.se/reportage/en-guldgruva-for-svampalskare

72 https://www.lkab.com/sv/nyhetsrum/lokala-nyheter/hog-kvalitet-pa-gruvodlad-svamp/
3 http://www.affarerinorr.se/nyheter/2019/januari/svampodling-i-kirunagruvan-staengs/
74 https://beteendelabbet.se/Nudging/vad-aer-nudging/
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och status av aterbruk’®. Synliggérande ar avgérande, t.ex. tillgdng i ortens centrum, butiker eller
motesplatser, samt lokaler med generdsa Oppettider eller digitala bokningssystem fér second-hand
(sasom Returfynd, en “gebortbutik” dar man digitalt bokar och sedan hamtar second hand-prylar
gratis’®).
underlatta delandet av sallan nyttjade utrustning, fordon, maskiner osv., inom den egna verksamheten,
men dven med andra som kan ha nytta, t.ex. ideella féreningar som &r i behov av ljudanldggningar, talt,
etc. for att framja kultur- och fritidsaktiviteter. En bra borjan ar t.ex. lokal samverkan med Fritidsbanken
som finns éver hela Sverige”’.

Likasa kan kommuner implementera digitala plattformar och logistiklésningar for att

Nar det kommer till lokaler och fastigheter, kan offentlig sektor t.ex. kartldgga alla underutnyttjade
resurser. Det finns mycket varde kvar i underutnyttjade resurser, som kan utvecklas pa olika satt. Sdsom
i Solleftea och andra kommuner kan man kartlagga 6dehus, eller outnyttjade fastigheter for att fa en
oversyn over t.ex. vilka fastigheter som kunde upprustas for att bli bostader, nyttjas for verksamheter
av olika slag, eller skulle kunna demonteras fér att nyttja material for aterbruk i andra byggprojekt’®.
Utover fastigheter och lokaler av mer annorlunda karaktar, som gamla industrifastigheter eller gruvor,
skulle man kunna inventera vilka som ar lampliga for olika typer av verksamheter, sasom serverhallar,
svampodling, eller hydroponisk kretsloppsodling sdsom SPIS gjorde i Kiruna, eller Harvest”
containerodling och utlamningsplats pa tagstationen.

i Umed med

For att na nya marknader och 6ppna upp for fler medborgare att gora hallbara val, kan man ocksa folja
Umea Energis exempel. Istdllet for att enbart silja solcellsanlaggningar som kraver en hog
investeringskostnad, la man till en ny affairsmodell som innebar langtidshyra av solceller. P3 sa satt
betalar kunderna enbart en lag manadsavgift, behdver inga stora investering eller lan, och all
installation, drift och underhall skots av dgaren till anldggningen - det kommunala energibolaget. Denna
I6sning har skapat stort intresse och mdjliggjort for flera medborgare att satsa pa férnybar lokal
energiproduktion, som ar bade enkelt och attraktivt.

Inom samhallsplanering och service bor dven ett stort fokus ligga pa ekosystemtjanster, att bevara och
aterstalla ekosystemen ar en avgoérande faktor for att uppna en cirkular ekonomi. Den finska kommunen
li samverkar t.ex. for att storskaligt aterstdlla tidigare dranerade torvmarker for att forbattra
vattenkvalitet, biologisk mangfald och mildra klimatfériandringarna avsevirt.®® Dessa atgirder bidrar
inte minst till att skapa battre forutsattningar for t.ex. den lokala besdksnaringen och fiskbestanden.

7> S&som t.ex. FACT Movement gér kring secondhand mode: https://www.factmovement.se/

78 https://returfynd.stockholmvattenochavfall.se/Index?ReturnUrl=%2FObjektGroupPages%2FIndex01

77 https://www.fritidsbanken.se/

8 Sdsom t.ex. Kompanjonen gér med aterbruksinventeringar: https://www.kompanjonen.se/

7 https://www.uminovainnovation.se/nyheter/harvest-paborjar-hallbar-gronsaksodling-i-centrala-umea/
8 https://www.micropolis.fi/en/iijoki-river-agreement/

62


https://www.factmovement.se/
https://www.fritidsbanken.se/
https://www.kompanjonen.se/
https://www.uminovainnovation.se/nyheter/harvest-paborjar-hallbar-gronsaksodling-i-centrala-umea/
https://www.micropolis.fi/en/iijoki-river-agreement/

G R U D EJO www.grudeproject.eu
N—

Sammanfattning av rekommendationer

Cirkuldar ekonomi har inte bara en ekonomisk och resursmassig potential utan det ar minst lika viktigt
att det ar politiskt intressant och lattillgangligt for allmanheten.

Den offentliga sektorn har en tydlig roll genom samhallsuppdraget, och Region Norrbotten konkret
genom uppdraget att driva det regionala utvecklingsarbetet. Det ar positivt att det redan genomsyrar
den regionala utvecklingsplanen Norrbotten 2030, dar det anges tydliga mal for regionen att framja en
cirkular ekonomi. Dessa forutsattningar i kombination med verktyg sasom upphandling och
finansieringsmedel &r bra styrmedel for den offentliga sektorn, att efterfraga och stotta utvecklingen av
cirkuldra I6sningar och darmed stimulera marknaden att leverera dessa l6sningar lokalt. Utover det bor
den offentliga sektorn satsa mer pa dialog, internt och externt med néaringslivet och med akademin och
utbildning, for att t.ex. ge innovativa I6sningar mojlighet att testas. Denna samverkan ar ocksa nagot
som angetts och efterfragats av de som svarade i enkdtundersokningen.

Det ar avgdrande att den offentliga sektorn samverkar, mellan glesbygsdkommun och kuststdder, och
skapar en gemensam vision osamt tar en aktivt drivande roll. En tydlig och valkommunicerad riktning
skapar forutsattningar for intressenternas egna langsiktiga initiativ att implementera cirkular tankesatt
och I6sningar.

Den offentliga sektorn bor ta en aktiv roll att skapa en attraktiv och hallbar region, dar cirkuldra I6sningar
bidrar med positiva effekter for manniskor, miljo och affarer. En till relevant aktivitetet ar att beratta
om sina ambitioner utanfor regionen, i nationella och internationella sammanhang, samt att lyfta de
aktorer och intressenter som redan idag aktivt bidrar till en cirkuldr omstallning i regionen.

Detta forutsatter att kunskapen om dessa organisationer finns, och att fler fa upp 6gonen for redan
implementerade |6sningar. Ett satt att ta ett konkret steg i den riktningen ar att kartlagga organisationer
pa regional niva, och samtidigt samla in information fran organisationerna kring hinder, méjliggorare
och effekter av deras cirkulara arbete.

Med denna data som underlag blir det enklare att se vilka styrmedel offentlig sektor kan anvdnda for
att framja befintliga cirkulara l6sningar, skapa matchmaking, se vilka incitament som behovs for att
skapa flera nya cirkuldra affarsmodeller, samt hur man bast kan stétta den privata och ideella sektorn.

Att visa resultaten och synliggdra organisationer med cirkulara I6sningar kommer att attrahera bade

uppmarksamhet lokal, regionalt, men dven inom Norden och internationellt, vilket kan leda till 6kad
talangattraktion och darmed bidra till inflyttning och kompetensforsorjning.
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Offentlig sektor bor dven kartlagga floden av material, energi, vatten, avfall, emissioner m.fl. i
geografiskt avgransade omraden eller 6ver sektorer, for att skapa ett tydligt dataunderlag. Det kan visa
pa var det finns de storsta utmaningar t.ex. kopplat till koldioxidutslapp, eller outnyttjade
avfallsstrommar som idag forbranns. Pa sa satt kan en tittat ndrmare pa olika sektorer och dess
forbrukning, for att sedan i nasta steg titta pa potential och maojligheter, bade inom sektorer, och 6ver
sektorsgranserna for att sluta kretslopp, som t.ex. minska matsvinn i livsmedelskedjan.

Data och information hjalper till att valja vilka aktiviteter som kan goras for att adressera utmaningar
och behov i olika branscher, och hur dessa ska prioriteras. Utan en helhetssyn och 6verblick over
kommunens eller regionens utmaningar med fléden och utslapp, kan det latt hander att prioriteringar
laggs pa sma eller fel atgdrder som inte skapa de stora forandringar, sdsom utslappsminskningar, som
kravs i enlighet med Parisavtalet.

Upphandling och inkdp ar viktiga verktyg i omstéllningen. Det kan vara av stor nytta att skapa langsiktig
samverkan mellan kommuner, region och andra stora aktoérer inom offentlig sektor for att hjalpa
varandra med cirkuldra upphandlingar. Detta géiller bade att gemensamt ta fram metoder for
kunskapsdkande insatser, samt stodja varandra i framtagande for upphandling av produkter och
tjanster med cirkuldra kravspecifikationer.

Det kan vara relevant att diskutera fragor kring roll och mandat av inképare och upphandlare i offentlig
sektor, och fraga sig vilken férhallningssatt och vilken kultur som ar normen, och hur det skulle kunna
forandras for att framja cirkuldr upphandling — sa att det blir en naturlig del i varje process att tanka pa
mer dn enbart priset. Kulturella normer och instéallningar, samt regler och lagstiftning ar hinder som dem
flesta kommuner och stdader har angett som utmaningar i omstallning till cirkuldar ekonomi i OECDs
studie. Kunskapsokning behdvs inte bara pa upphandlingsavdelningar, men hos alla med ansvar och
mojlighet for inkdp inom offentlig sektor.

Kommunerna kan bade skapa battre forutsattningar for sig sjalv, for néaringslivet, och dven for
medborgarna att anamma nya konsumtionsvanor. Bdde genom nudging®!, och att gora synliga insatser
for beteendeférandring. Nar det kommer till lokaler och fastigheter, fordon, maskiner, verkstader mm
kan offentlig sektor t.ex. kartldgga alla underutnyttjade resurser. Det finns mycket varde kvar i
underutnyttjade resurser, som kan utvecklas pa olika gynnsamma satt, som bada spara kostnader och
skapa mervarden. Framja tillgang framfér &dgande, genom delning, uthyrning eller
funktionsupphandling.

Overgripande finns mer inspiration och detaljerat information fran Upphandlingsmyndigheten® och
Sveriges nya nationella strategi®®, samt den nya nationella handlingsplanen fér cirkular ekonomi®4. Det
finns manga framgangsrika atgdrder som visar pa att det &r mer attraktivt att bade bo och verka i

81 https://beteendelabbet.se/Nudging/vad-aer-nudging/

8 https://www.upphandlingsmyndigheten.se/kunskapsbank-for-offentliga-affarer/trendens/2018/mal-6--upphandling-som-verktyg-for-en-
cirkular-ekonomi/fyra-strategier-for-cirkular-upphandling/

8 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2020/07/cirkular-ekonomi---strategi-for-omstallningen-i-sverige/

8 https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2021/01/cirkular-ekonomi---handlingsplan-for-omstallning-av-sverige/
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hallbara samhaéllen. Den pagdende digitala utvecklingen wunderlatta &ven for battre
kompetensforsorjning, oavsett vart man befinner sig. De kommuner som satsar pa omstallningen till en
cirkuldar ekonomi kommer bli mer attraktiva bade for nuvarande invanare att stanna kvar, och for de
manniskor som flyttar till norra Sverige for att njuta av naturen och den hoga livskvaliteten i hallbara
samhallen.

Enligt Johan Rockstrdm?®, Stockholm Resilience Center®® och forskning kring planetéra grianser maste vi
sluta investera i fossilberoende industri, satsa pa hdlsosam och hallbar matproduktion, sdkra kolsankor,
vattenfléden och den aterstdende biologiska mangfalden. Dessutom kan starka incitament och
regelandringar skapa stora forandringar for landsbygden, t.ex. kostnad pa koldioxidutslapp, stop av
diesel-subventioner, andrade skatter pa jungfruligt material och arbete m fl. som diskuteras mer och
mer. En bra boérjan for att starta arbetet ar att gar igenom Sveriges nyligen publicerade handlingsplan:
100 atgérder for cirkuldr omstéllning av Sverige - 202127,

85 https://sverigesradio.se/avsnitt/1417244
8 https://stockholmresilience.org/research/research-news/2015-07-17-tankar-fran-en-planetskotare.html
8 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/01/100-atgarder-for-cirkular-omstallning-av-sverige/
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